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(Continued on page 2) 
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http://WWW.WAURISA.ORG
http://www.waurisa.org/
http://www.eagleview.com/Products/ImageSolutionsAnalytics/PictometryAnalyticsDeployment.aspx#ChangeFinder
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×ÜÉÓÐÊɯÖÕɯ,ÈàɯƖƛȮɯƖƔƕƚȭɯ2ÐÕÊÌɯÐÛÚɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÝÌÙɯƕƕȮƔƔƔɯ
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ÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÈÓÓɯÙÌÝÐÌÞÌÙÚɯÈÕËɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÝÌÙàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȭɯ/ÌÐÏÓɯÌß×ÌÊÛÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÐÓÌɯÈÕËɯÙÌÓÌÈÚÌɯ
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ÚÑÊÎÐÚȭÖÙÎɤÍÖÖÛ×ÙÐÕÛ-ÙÌÝÐÌÞȭɯ,ÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÖËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÌÉɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏŲ×ȯɤɤÎÐÛÏÜÉȭÊÖÔɤ

ÚÑÊÎÐÚɤÍÖÖÛ×ÙÐÕÛ-ÙÌÝÐÌÞȭ 
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%ÈÓÓɯ(ÚÚÜÌ 6ÐÕÛÌÙɯ(ÚÚÜÌ  

ƕƔɤƕƘɤƖƔƕƚ ƕɤƕƙɤƖƔƕƛ 
First Draft 

(optional) 

ƕƔɤƖƕɤƖƔƕƚ ƕɤƖƖɤƖƔƕƛ Final Draft 
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http://sjcgis.org/footprint-review-staging/
http://sjcgis.org/footprint-review-staging/
http://github.com/sjcgis/footprint-review
http://github.com/sjcgis/footprint-review
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ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÈÕÕÜÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÍÖÜÕËɯÜÚɯÐÕɯ3ÈÊÖÔÈɯ
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ÌËÜÊÈÛÖÙÚɯ ËÌÚÌÙÝÌɯÈɯ ÏÜÎÌɯ ÛÏÈÕÒɯ àÖÜɯ ÍÖÙɯ ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ ÖÜÙɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯàÌÛɯÈÎÈÐÕɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÖřÌÙÐÕÎÚȭɯ6ÌɯÌÕËÌËɯ

ÛÏÌɯËÈàɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ!ÈÙɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÈ××ÌÛÐáÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÌÈÛÏÌÙɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÕɯÈÞÌÚÖÔÌɯ

ÌÝÌÕÐÕÎɯÛÖɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙÍÙÖÕÛȭɯ 

 ÚɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯƕƜÛÏɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯØÜÐÛÌɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ àÌÈÙÚɯ ÛÖɯ ÏÖÚÛɯ ÈÕɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ÌÝÌÕÛȮɯ ÞÌɯ ÊÏÖÚÌɯ ÛÖɯ

ÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÖÜÙɯÞÖÙÓËɯÈÕËɯÖÜÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȭɯ.ÜÙɯ

ÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÛÏÌÔÌɯÞÈÚɯÛÖɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÓÖÖÒɯÉÈÊÒɯÈÛɯÖÜÙɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ÈÕËɯ ÚÜÊÊÌÚÚÌÚȮɯ ÉÜÛɯ ÛÖɯ ÈÓÚÖɯ ÓÖÖÒɯ ÍÖÙÞÈÙËɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÌßÊÐÛÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯ&(2ȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȭɯ 

)ÖÚÏɯ /ÖÞÌÓÓɯ ÏÌÓ×ÌËɯ ÜÚɯ Ö×ÌÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌÚɯÉÜÛɯÞÖÙÓËÞÐËÌȭɯ

)ÖÚÏɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÖÞɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÕÌÞɯÕÖÙÔÈÓȰɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÚɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÌß×ÌÙÛÚɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÌɯÈÎÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ

ÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÖÕɯ

ÖÜÙɯ ÚÖÊÐÌÛàȭɯ 3ÏÌɯ ×ÖÞÌÙɯ ÖÍɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÐÚɯ ÕÖÞɯ ÈÛɯÈɯÚÛÈÎÌɯ

ÞÏÌÙÌɯÞÌɯÊÈÕɯÈÕÈÓàáÌɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÉÐÎɯËÈÛÈȭɯ3ÏÐÚɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÚɯÒÌàɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÛÏÐÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÚɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÙÐÝÌÛÐÕÎɯÛÈÓÒȰɯÖÕÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÈɯÓÐŲÓÌɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÕÖÙÔɯ ÍÖÙɯ ÜÚȮɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌɯ ÛÏÖÜÎÏÛÚɯ )ÖÚÏɯ ÐÕÚ×ÐÙÌËɯ ÞÐÛÏɯ

ÈŲÌÕËÌÌÚɯ×ÙÖÝÌËɯÏÌɯÞÈÚɯÈɯÎÖÖËɯÊÏÖÐÊÌȵ 

3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÞÈÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯàÌÈÙÚȮ ɯɯÉÜÛɯÞÌɯÚÛÐÓÓɯÏÖÚÛÌËɯƖƙƖɯȿÎÌÖ-ÎÌÌÒÚɀɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÛÏÙÌÌɯËÈàɯÌÝÌÕÛȭɯ6ÌɯÏÈËɯÔÈÕàɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÉÜÐÓÛɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ)ÖÚÏɀÚɯÛÈÓÒɯÚÛÈÙÛÌËȭɯ,ÈÕàɯ

ÈŲÌÕËÌÌÚɯÚÈÐËɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÛÏÌàɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÛÖɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàȵɯ 

,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯƕƖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÝÌÕËÖÙÚɯÛÏÈÛɯÑÖÐÕÌËɯÜÚȭɯ3ÏÌÐÙɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯ ÈÓÓÖÞÌËɯ ÜÚɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÛÏÌɯ ÏÖÚÛÌËɯ 5ÌÕËÖÙɯ 2ÖÊÐÈÓȭɯ

3ÜÌÚËÈàɯÌÝÌÕÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙȮɯ(ɯÏÖ×ÌɯÌÝÌÙàÖÕÌɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÒÕÖÞɯÖÜÙɯÚ×ÖÕÚÖÙÚɯÈÕËɯ

ÚÖÊÐÈÓÐáÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ,ÈÕàɯÞÌÙÌɯÏÈÝÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈɯÎÖÖËɯÛÐÔÌɯÞÌɯ

ÏÈËɯ ÛÖɯ ÒÐÊÒɯ ÛÏÌÔɯ ÖÜÛȵɯ %ÖÙÛÜÕÈÛÌÓàɯ ÌÝÌÙàÖÕÌɯ ÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ&(2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯƖƔƕƚɯ1ÌÊÈ× 
!àɯ2ÈÙÈÏɯ,ÌàÌÙÚȮɯ2àÚÛÌÔɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ2×ÌÊÐÈÓÐÚÛȮɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ+ÐÎÏÛɯ"ÖÔ×ÈÕàȮɯƖƔƕƚɯ6 41(2 ɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ&(2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ"ÏÈÐÙ 

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÛÌÌÓɯ"ÙÌÌÒɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ6ÏÐÚÒÌàɯ!ÈÙɯ

ÑÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯÉÓÖÊÒÚɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÙÖÈËȭɯ 

6ÌËÕÌÚËÈàɯÚÈÞɯÜÚɯÊÓÖÚÌɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÛɯÓÜÕÊÏɯÈÕËɯÈɯÙÌÊÈ×ɯÊÓÖÚÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕɯÞÏÌÙÌɯ

ÞÌɯ ÛÏÈÕÒÌËɯ ÌÝÌÙàÖÕÌɯ ÍÖÙɯ ÊÖÔÐÕÎȮɯ ÎÈÝÌɯ ÈÞÈàɯ ×ÙÐáÌÚȮɯ

ÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÛÏÌɯÞÐÕÕÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÚÛÌÙɯÊÖÕÛÌÚÛɯÈÕËɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯ

ÛÏÌɯ2ÜÔÔÐÛɯ ÞÈÙËɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛȮɯ"ÏÜÊÒɯ!ÜááÈÙËȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÝÌÙàɯ

Ú×ÌÊÐÈÓɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÓÖÖÒɯÖÍɯÚÜÙ×ÙÐÚÌɯÖÕɯ"ÏÜÊÒɀÚɯÍÈÊÌɯÞÏÌÕɯÞÌɯ

ÊÈÓÓÌËɯ ÏÐÚɯ ÕÈÔÌȵɯ (Ûɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÎÙÌÈÛɯ ÊÓÖÚÌɯ ÛÖɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ ÎÙÌÈÛɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ 

3ÏÈÕÒÚɯ ÛÖɯ ÌÝÌÙàÖÕÌɯ ÞÏÖɯ ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÌËɯ ÛÖɯ ÏÌÓ×ɯ ×ÓÈÕɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÔÖÕÜÔÌÕÛÈÓɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÞÖÙÒȵɯ$ÝÌÙàÖÕÌɯ

ÖÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ×ÜÛɯÛÏÌÐÙɯÏÌÈÙÛÚɯÐÕÛÖɯÔÈÒÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÎÙÌÈÛɯÈÕËɯÐÛɯ ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÏÖÕÖÙɯÈÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

"ÏÈÐÙɯ ÛÖɯ ÎÌÛɯ ÛÖɯ ÒÕÖÞɯ ÛÏÐÚɯ ÎÙÖÜ×ȭɯ (ɯ ÛÏÈÕÒɯ ÌÝÌÙàÖÕÌɯ ÞÏÖɯ

ÚÏÖÞÌËɯÜ×ɯÈÛɯÖÜÙɯÔÖÕÛÏÓàɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÈÕËɯÚÌÛɯÈÚÐËÌɯÛÐÔÌɯÍÙÖÔɯ

ÞÖÙÒɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȭɯ(ɯÊÈÕɀÛɯ

ÞÈÐÛɯÛÖɯÚÌÌɯÞÏÈÛɯÕÌßÛɯàÌÈÙɀÚɯÊÏÈÐÙɯÈÕËɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯËÖÌÚɯÛÖɯ

ÉÙÐÕÎɯÜÚɯÉÈÊÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÎÈÐÕȭ 

,ÈÕàɯ3ÏÈÕÒÚȮ 

2ÈÙÈÏ 

+ÌÍÛɯÛÖɯ1ÐÎÏÛɬɯ2ÈÕËàɯ!ÖËÕÌÙȮɯ*ÌÙÙÐɯ.ɀ"ÖÕÕÌÙȮɯ ÕÕÈɯ8ÖÚÛȮɯ

2ÈÙÈÏɯ,àÌÙÚ 
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ÏÐÚɯ ÈÙÛÐÊÓÌɯ ÐÚɯ ÓÈÙÎÌÓàɯ ÛÈÒÌÕɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÚÛÖÙàɯ ÔÈ×ɯ

Ɇ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÙÊ&(2ɯÈÛɯ,ÌÌÒÌÙɯ,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓɆɯÞÏÐÊÏɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÓÖÊÈÛÌËɯÉàɯÛà×ÐÕÎɯÐÕɯÈɯÝÌÙàɯÓÖÕÎɯ41+ɯÖÙɯÉàɯ

ÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯ ÛÏÌɯ $21(ɯ ÎÈÓÓÌÙàɯ ȹÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÈÙÊÎÐÚȭÊÖÔɤÏÖÔÌɤ

ÎÈÓÓÌÙàȭÏÛÔÓȺɯÍÖÙɯɆ,ÌÌÒÌÙɯ,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓȭɆ 

(ɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÌËɯÔàɯÛÐÔÌɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÈɯ&(2ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÛɯ,ÌÌÒÌÙɯ,ÐËɪ

ËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÈÍÛÌÙ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯ&(2ɯËÈàɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÉÌÍÖÙÌȭɯ,àɯ

ÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÛÏÌɯÈÔÈáÐÕÎɯƜÛÏɯÎÙÈËÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

Ɇ3ÏÌɯ5ÖÐÊÌÚɯÖÍɯ5ÈÕÎÜÈÙËɆɯÈÛɯÛÏÌɯƖƔƕƙɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ&(2ɯÊÖÕÍÌÙɪ

ÌÕÊÌɯÐÕɯ5ÈÕÊÖÜÝÌÙɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȭɯ(ɯÞÈÚɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯ(ɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÕÌÝÌÙɯÛÈÜÎÏÛɯÉÌɪ

ÍÖÙÌɯÈÕËɯƕƖ-ƕƘɯàÌÈÙ-ÖÓËÚɯÈÙÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎȭɯ(ɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÚÔÈÙÛȮɯÖ×ÌÕ-ÔÐÕËÌËȮɯ ÊÙÌÈÛÐÝÌȮɯÈÕËɯÔÈÕàɯÖÍɯ

ÛÏÌÔɯÓÖÝÌɯÔÈ×Úȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÈɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÉÌɪ

ÛÞÌÌÕɯÊÏÐÓËɅÚɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÏÖÞɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯ×ÓÈàÚɯÖÜÛɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÙɯÚÛÈÎÌȭɯ(ɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ

ÏÖÞɯÛÏÌàɯÛÏÐÕÒɯÈÕËɯÚÌÌɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ&(2ɯÐÕɯÈɯ

ÞÈàɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌÔɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÌɯÞÖÙÓËɯ×ÙÖÉɪ

ÓÌÔÚɯÞÏÐÓÌɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯ ÒÌÌ×ÐÕÎɯ&(2ɯÍÜÕȭ 

,ÌÌÒÌÙɯ ,ÐËËÓÌɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÐÚɯ ÍÖÊÜÚÌËɯ ÖÕɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯ,ÈÛÏɯ

ȹ23$,ȺɯÈÕË ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÈÚɯÈÕɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÚÊÏÖÖÓɯÉàɯ

ÛÏÌɯ3ÈÊÖÔÈɯ2ÊÏÖÖÓɯ#ÐÚÛÙÐÊÛȭɯ,ÌÌÒÌÙɯÐÚɯÜÕÐØÜÌɯÈÚɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÈÓÙÌÈËàɯÏÈÚɯÊÈÙÌÌÙɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÖřÌÙÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÕɯÔÐËɪ

ËÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚɯÍÖÙɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÊÙÌËÐÛȭ 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ

ÌÈÊÏɯÎÙÈËÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕ ÈɯÛÞÖ-ÞÌÌÒɯ23$, ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ Èɯ ÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯ

×ÙÖÉÓÌÔȭɯ  ÍÛÌÙɯ Ìß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÉÓÌÔȮɯ ÊÓÈÚÚÔÈÛÌÚɯ ÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏÌËɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÚÌË ÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭ 

3ÏÌɯ ƛÛÏɯ ÎÙÈËÌ ÚÖÊÐÈÓɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÛÌÈÊÏÌÙÚɯ ÈÛɯ ,ÌÌÒÌÙɯ ,ÐËËÓÌɯ

2ÊÏÖÖÓɯÊÏÖÚÌɯ ÛÖɯ ÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌ ÌřÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯ ÏÜÔÈÕ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ

ÏÈË ÖÕɯÚÈÓÔÖÕ ÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ23$,ɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ/ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÈÛɯ×ÙÖɪ

ÑÌÊÛɯÞÈÚɯÛÖɯÜÚÌɯ ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌɯÔÈ×ÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÌÌɯÛÏÌɯ

ÉÐÎÎÌÙɯ×ÐÊÛÜÙÌȭ 

3ÏÌɯƜÛÏɯÎÙÈËÌɯÚÊÏÖÖÓ-ÞÐËÌɯ23$,ɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÔÐÕÐÕÎɯÐÕɯ

6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȭɯ*ÈÛÌɯ*ÜÙÈÝÈÊÒÈÓȮɯÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯÛÌÈÊÏÌÙȮɯÌß×ÈÕËÌËɯ

ÖÕɯÛÏÈÛɯÛÖ×ÐÊɯÈÕËɯÊÖÝÌÙÌËɯÔÐÕÐÕÎɯÐÕɯ,ÌßÐÊÖɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯƜÛÏɯ

ÎÙÈËÌÙÚɯÞÏÐÓÌɯÏÌÙɯƛÛÏɯÎÙÈËÌÙÚɯÓÖÖÒÌËɯÈÛɯ,ÌßÐÊÈÕɯÞÈÛÌÙɯÙÌɪ

ÚÖÜÙÊÌÚȭ 

Locating Data 

3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÓÖÊÈÛÐÕÎɯ&(2ɯËÈÛÈɯÛÏÈÛɯŗÛɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌɪ

ÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯƛÛÏɯÎÙÈËÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÞÈÕÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ

ÏÖÞɯÚÈÓÔÖÕɯÙÜÕÚɯÏÈÝÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÌÕɪ

ÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÏÜÔÈÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ(ɯÞÈÚɯÕÖÛɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯŗÕËɯËÈÛÈɯÛÏÈÛɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÈÕÚÞÌÙÌËɯÛÏÈÛɯØÜÌÚÛÐÖÕȰɯ

ÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈÕÌÊËÖÛÈÓȮɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌȮɯ

ÖÙɯÐÛɯÏÈÚɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÔÈ××ÌËȭɯ%ÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ#Ìɪ

×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÐÚÏɯÈÕËɯ6ÐÓËÓÐÍÌɅÚɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ2ÈÓÔÖÕ2ÊÈ×ÌɯËÈɪ

ÛÈÚÌÛɯËÖÌÚɯÔÈ×ɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯŗÚÏɯÙÜÕÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÖÕÌÚɯÈÕËɯ

ÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÖÕɯ ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌȭɯ 3ÏÌɯÉÌÚÛɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕɪ

ÚÐÝÌɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯËÈÛÈɯ(ɯÍÖÜÕËɯÞÈÚɯÛÏÌɯ$/ ɅÚɯɆƗƔƗȹËȺɯ+ÐÚÛÌËɯ(Ôɪ

×ÈÐÙÌËɯ6ÈÛÌÙÚȭɆɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯ$/ ɯËÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÞÈÚɯÍÙÖÔɯ

ƖƔƔƜɯÈÕËɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔÔÌÕÛÌËɯÖÕɯÏÖÞɯÖÓËɯÐÛɯÞÈÚȮɯ

ÈÕÊÐÌÕÛɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÚÛÈÕËÈÙËÚȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌÐÙɯÊÙÐÛÐÊÐÚÔȮɯ(ɯÏÈËɯÛÖɯ

ÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÈÛɯÔàɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯ ÞÈÚɯÛÖɯÚÏÖÞɯÔÐËËÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÛÏÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÈÓÔÖÕɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÌß×ÖÚÌËɯ

ÛÖɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÓÐÍÌɯÊàÊÓÌɯÈÕËɯÕÖÛɯÛÖɯ×ÖÙÛÙÈàɯÈɯ×ÙÌÊÐÚÌɯ×ÐÊÛÜÙÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÍÈÊÌɯÛÖËÈàȭ 

3ÏÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÉÈÙÙÐÌÙɯÞÈÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÍÜÕɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯ

ÞÏÌÕɯÞÌɯÞÌÙÌɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ(ɯ

ÍÖÜÕËɯÔàÚÌÓÍɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÕÎɯÔàɯËÈÛÌËɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯ2×ÈÕÐÚÏɯÈÕËɯ

ÉÖÖÒÔÈÙÒÐÕÎɯÓÐÒÌÓàɯÚÐÛÌÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯÛÌÈÊÏÌÙȰɯ

ÚÏÌɯÞÖÜÓËɯÛÌÓÓɯÔÌɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯÞÌÉ×ÈÎÌɯÚÈÐËɯÈÕËɯ(ɯÞÖÜÓËɯÛÌÓÓɯÏÌÙɯ

ÐÍɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÔÈ×ɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓȭɯ,ÜÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÞÌɯÍÖÜÕËɯÞÈÚɯ

ÐÕɯÖÓËÌÙɯ$21(ɯÍÖÙÔÈÛÚȰɯ(ɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯɆȭÌÖÖɆɯŗÓÌɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯ

ÐÚɯ ÈÕɯ  ÙÊ(ÕÍÖɯ ÐÕÛÌÙÊÏÈÕÎÌɯ ŗÓÌɯ ÈÕËɯ ÐÛɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÌËɯ ÛÖɯ

 ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌȭ 

The Basics 

!ÌÍÖÙÌɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÚÛÈÙÛɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈ×ÚȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËɪ

ÌËɯ ÛÏÌɯ ÉÈÚÐÊÚȮɯ ÈÕËɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÔÐËËÓÌɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÓÌÝÌÓȮɯ ÛÏÌɯ ÉÈÚÐÊÚɯ

ÚÛÈÙÛ ÞÐÛÏɯÏÖÞɯÛÖɯÓÖÎɯÐÕȭɯɆ(ɯÍÖÙÎÖÛɯÔàɯ×ÈÚÚÞÖÙËɆɯÞÈÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯ

ÐÚÚÜÌȭɯ.ÕÌ ÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈɯÍÖÙÔÜÓÈȰɯÔÈÒÌɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÈÚÚɪ

ÞÖÙËÚɯÛÏÌ ÚÛÜËÌÕÛɅÚɯÕÜÔÉÌÙɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÛÏÈÛɯ×ÌÙÚÖÕɅÚ ÐÕÐÛÐÈÓÚȭɯ

 ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌ ÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯ

(Continued on page 6) 

#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ&(2ɯÈÛɯ,ÌÌÒÌÙɯ,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓ 
!àȯɯ,ÈÙàɯ+ÖÍÛŗÌÓËȮɯ&(2ɯ,ÌÕÛÖÙɯÍÖÙɯ,ÌÌÒÌÙɯ,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ3ÈÊÖÔÈɯ/ÜÉÓÐÊɯ2ÊÏÖÖÓÚ 

https://www.arcgis.com/home/gallery.html
https://www.arcgis.com/home/gallery.html
https://www.tacomaschools.org/meeker/Pages/default.aspx
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×ÈÚÚÞÖÙËÚɯÈÕËɯÖÕÌ ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÚɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚ ÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÍÙÌÌɯ

ÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÈÚÚÞÖÙËÚȮɯÈÕËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÍÖÙÎÌÛɯÛÏÌÔȭɯ 

6ÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÓÈàÌÙÚɯ

ÉÌÍÖÙÌɯÞÌɯÔÖÝÌËɯÖÕɯÛÖɯÕÈÝÐÎÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌɯÚÐÛÌȭɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÚÌÌÔÌËɯ ÛÖɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÊÌ×Ûɯ ÌÈÚÐÓàɯ

ÌÕÖÜÎÏ ÉÜÛɯÞÌÙÌɯÊÖÕÍÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÌÙÔÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ+ÌÞÐÚɯÈÕËɯ

"ÓÈÙÒɯÔÈ×ɯÚÏÖÞÕɯÖÕÓÐÕÌ ÐÛɯÏÌÓ×ÌË ÛÖɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÊÈÔ×ÚÐÛÌɯ

×ÖÐÕÛÚɯÓÈàÌÙȮɯÛÏÌ ÛÙÈÐÓɯÓÐÕÌÚ ÓÈàÌÙȮɯÈÕËɯÚÛÈÛÌÚɯ×ÖÓàÎÖÕɯÓÈàÌÙȭɯ

 ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌɯÜÚÌÚɯÛÏÌɯÛÌÙÔ ɆÓÈàÌÙÚɆɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈ××ÐÕÎɯ×ÈÎÌɯÚÖɯ

ÐÛɯÞÈÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÔÐÚÛÈÒÌɯÖÍɯÙÌÍÌÙÙÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯ

ÈÚɯÍÌÈÛÜÙÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯÞÏÌÕɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÖÜÛȭ 

3ÌÈÊÏÐÕÎɯƛÛÏɯÈÕËɯƜÛÏɯÎÙÈËÌÙÚɯÛÖɯÕÈÝÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯÛÖÖÒɯ

ÔÖÙÌɯÛÐÔÌɯÛÏÈÕ Ìß×ÌÊÛÌËȭɯ,ÖÚÛɯƕƗɯàÌÈÙ-ÖÓËÚɯÊÈÕɯŗÎÜÙÌɯÖÜÛɯÈɯ

ÕÌÞɯÝÐËÌÖɯÎÈÔÌɯÐÕɯÔÐÕÜÛÌÚɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯÈÉÐÓÐÛàɯËÖÌÚÕɅÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐɪ

ÓàɯÛÙÈÕÚÓÈÛÌɯÛÖɯÈÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÓÐÒÌɯ ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌɯɭɯÈɯÞÌÉÚÐÛÌɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÈËÜÓÛÚȭ 2ÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÐÊÒÌËɯÐÛɯÜ×ɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàȮɯ

ÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙÚɯÕÌÌËÌËɯÔÖÙÌɯÙÌ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌȭɯ

3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÉÌɯÚÏÖÞÕɯÏÖÞɯÛÖɯÚÈÝÌɯÈÕË ÚÏÈÙÌɯÈɯ

ÔÈ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯɆÚÈÝÌɆɯÈÕËɯɆÚÈÝÌɯÈÚɆɯÊÖÕɪ

ÍÜÚÌËɯÚÖÔÌȰɯÚÖÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÕËÌËɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÈÚɯÔÈÕàɯÈÚɯÚÐßɯ

ÊÖ×ÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÔÈ×ȭ 

6ÌɯÏÈËɯÛÏÌɯƛÛÏɯÎÙÈËÌÙÚɯÚÈÝÌɯÈɯÉÈÚÐÊɯ2ÈÓÔÖÕɯÈÕËɯ6ÈÛÌÙɯ0ÜÈÓÐɪ

ÛàɯÔÈ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ6#%6ɯ2ÈÓÔÖÕ2ÊÈ×ÌɯËÈÛÈɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÚÏÖÞÌËɯ

ÛÏÌÔɯÏÖÞɯÛÖ ÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯÉÈÚÌÔÈ×ɯÈÕËɯÈËË ÓÈàÌÙÚɯÓÐÒÌɯŗÚÏɯ

ÛÙÈ×ÚɯÈÕËɯÏÈÛÊÏÌÙÐÌÚȮɯÔÈÑÖÙɯËÈÔÚȮɯÈÕËɯÔÐÕÌÚȭɯ Úɯ(ɯÔÌÕÛÐÖÕÌËȮɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÓÈàÌÙÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÉÌɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËȭɯ 

,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÌËÐÛɯÈɯÍÌÈÛÜÙÌȮɯÈËËɯÈɯÚÈÓÔÖÕɯ

ÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯËÐŚÊÜÓÛàȭɯ3ÏÌɯÓÈàÌÙȮɯÖÙɯÍÌÈÛÜÙÌɯÊÓÈÚÚȮɯÏÈËɯ

ÈÓÙÌÈËàɯ ÉÌÌÕɯ ÊÙÌÈÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ɆÚÈÔ×ÓÌɆɯ

ŗÚÏȭ  $ÈÊÏɯ×ÌÙÚÖÕɯÞÈÚɯÐÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÛÖ ÈËËɯÈɯÚÈÓÔÖÕɯÖÕɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ2ÈÓÔÖÕ2ÊÈ×ÌɯÚÛÙÌÈÔÚɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈ×ɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯ

ÕÈÔÌɯÈÕËɯÊÓÈÚÚȭ 3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÖÝÌÙɯƖƔƔɯƛÛÏ-ÎÙÈËÌÙÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÈÙÛɯ

ÐÕɯÛÏÐÚɯÓÌÚÚÖÕȮɯÚÖɯÜÕÓÈÉÌÓÌËɯŗÚÏɯÞÌÙÌɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÈÚɯÚÖÔÌɯÔÐÚÊÏÐÌÍɯȹÈɯÏÈÓÍɯËÖáÌÕɯÚÈÓÔÖÕɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÈÚɯÍÈÙɯ

ÈÞÈàɯÈÚɯ-ÖÙÛÏɯ*ÖÙÌÈȺȭɯ(ɯÊÙÌÈÛÌËɯÌßÛÙÈ ŗÚÏɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈÚɪ

ÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÏÈËɯËÐŚÊÜÓÛàɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÚÛÌ×ȭ 

Analysis 

.ÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯËÈàȮɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÜÚÌɯɆŗÓÛÌÙɆɯ

ÛÖÖÓ ÛÖɯŗÕËɯÛÏÌɯŗÚÏɯÛÏÌàɯÏÈËɯÊÙÌÈÛÌËɯÞÏÌÕɯÞÌɯÔÖÝÌËɯÖÕɯÛÖɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÜÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÈÓÔÖÕȮɯÛÏÌàɯÜÚÌËɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÊÌɯËÖÞÕÚÛÙÌÈÔɯÛÖÖÓɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÚÈÓÔÖÕɅÚɯÑÖÜÙÕÌàȭɯ6ÏÐÓÌɯ

ÌÈÊÏɯ ÚÛÜËÌÕÛ ÛÙÈÊÌË ÏÐÚɯ ÖÙɯ ÏÌÙ ÚÈÓÔÖÕɯ ËÖÞÕÚÛÙÌÈÔȮɯ

ÛÏÌ ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÙÈÕɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÈÓÔÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯ

(Continued from page 4) ÎÙÖÜ×ȭɯ( ÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÙÜÕɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÚÌÌɯ

ÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÌËȮɯÉÜÛɯÞÌɯÞÈÕÛÌËɯÈɯÓÈàÌÙɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÈÓÔÖÕɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯ×ÖÚÛÌÙȭ 

3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÐÒÌËɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÙÈÊÌɯËÖÞÕÚÛÙÌÈÔɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

×ÙÖËÜÊÌË ÈɯŗÌÓËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÕÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯ

ËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÚÈÓÔÖÕɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÌɯÖÊÌÈÕȭɯ

3ÏÌÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÜÓËɯŗÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÌÈÔɯÖÙɯÙÐÝɪ

ÌÙȮɯÛÏÌɯÚÈÓÔÖÕɯÙÜÕȹÚȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÖÉÚÛÈÊÓÌÚɯÓÐÒÌɯËÈÔÚɯ

ÈÕËɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÏÌɯÚÈÓÔÖÕɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙȭ 

3ÙÈÊÌɯËÖÞÕÚÛÙÌÈÔɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯÈ ÓÐÕÌɯÍÌÈÛÜÙÌ ÛÏÈÛɯÐÚȮɯÉàɯËÌÍÈÜÓÛȮɯ

ÈɯÔÌËÐÜÔɯÉÓÜÌɯÛÏÈÛɯÐÚÕɅÛɯÌÈÚàɯÛÖɯÚÌÌȭɯ(ɯÏÈËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÜÙÕɯ

ÖřɯÛÏÌɯ2ÈÓÔÖÕ2ÊÈ×ÌɯÓÈàÌÙɯÈÕËɯÛÖÖÒɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖ××ÖÙɪ

ÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÏÖÞɯÛÏÌÔɯÏÖÞɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯÚàÔÉÖÓÚȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯ

ËÐŚÊÜÓÛàɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓÓàɯÛÏÌɯɆ3ÙÈÊÌɯ#ÖÞÕÚÛÙÌÈÔɆɯÈÕÈÓɪ

àÚÐÚɯÞÖÜÓËɯÓÌÈÝÌɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÙÌÈÔɤÙÐÝÌÙɯÊÏÈÕÕÌÓɯÈÕËɯÏÌÈËɯ

ÖřɯÖÝÌÙÓÈÕËɯÛÖɯÑÖÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÕÌÈÙÉàɯÞÈÛÌÙÞÈàȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯ×ÙÖÉɪ

ÈÉÓàɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯƗƔ-ÔÌÛÌÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÌÔÈ×ȭ 

3ÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ɯÞÈÚɯÛÖɯ×ÜÛɯÛÏÌɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯËÈÛÈ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌ ÚÈÓÔÖÕɯÙÜÕÚȭɯ ÎÈÐÕȮɯÐÍɯÞÌɯÏÈËɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌȮɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ

(Continued on page 8) 

#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ&(2ɯÈÛɯ,ÌÌÒÌÙɯ,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓ 
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-ÖÛÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÓÚÖɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÎÏÛÐÕÎÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯËÌÊÐËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÞÈÚɯ×ÙÌŲàɯÞÌÈÒȭɯ6Ìɯ

×ÓÈàÌËɯÎÌÖÊÈÊÏÐÕÎɯÏÐËÌɯÈÕËɯÚÌÌÒȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÈËËɯËÈÛÈɯÛÖɯ

ÈɯÔÈ×ɯÖÍɯÞÐÓËɯÈÕÐÔÈÓɯÚÐÎÏÛÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÌÌÒÌÙɯÈÙÌÈɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌÚɯ ÈÕËɯ ÏÖÔÌɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯ ȹÙÈÉÉÐÛÚȮɯ ËÌÌÙȮɯ ÙÈÊÊÖÖÕÚȮɯ

ÚÒÜÕÒÚȮɯÈÕËɯÊÖàÖÛÌÚɯÈÙÌɯÊÖÔÔÖÕȺȭɯ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÊÖÓÓÌÊÛɯÌÕÖÜÎÏɯ

ÞÐÓËɯÈÕÐÔÈÓɯËÈÛÈɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÖÖÒɯÈÛɯ×ÙÌËÈÛÖÙɤ×ÙÌàɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÚÌÌɯÞÏÌÙÌɯ×ÌÛɯÖÞÕÌÙÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÊÈÙÌÍÜÓȭ 

3ÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈËÌɯÚÖÔÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÔÈ×ÚɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯ

ØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÔÐÕÐÕÎɯÐÕɯ,ÌßÐÊÖȭɯ ÕɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒɯÐÚɯÖÕɯ

ËÐÚ×ÓÈàɯÐÕɯÛÏÌɯɆ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ&(2ɯÈÛɯ,ÌÌÒÌÙɯ,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓɆɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÔÈ×ɯ×ÖÚÛÌËɯÖÕÓÐÕÌȭɯ 

3ÏÌɯ2ÈÓÔÖÕɯÈÕËɯ6ÈÛÌÙɯ0ÜÈÓÐÛàɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯÈÔÉÐÛÐÖÜÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯËÐËɯÕÖÛɯÎÌÛɯÈÚɯÍÈÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÚɯ(ɯÏÈËɯÏÖ×ÌËȭɯ

,àɯ×ÓÈÕÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÈÕËɯÍÜÛÜÙÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

¶(ɯÞÐÓÓɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÍÖÙɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈɯ

&(2ɯÓÌÚÚÖÕȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÈÓÓɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÊÈÔÌɯÐÕɯ

ÈÍÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯɆÙÖÈËɯÛÌÚÛɆɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯ

ØÜÈÓÐÛàɤÚÈÓÔÖÕɯ ÓÌÚÚÖÕȭɯ 3ÏÌɯ ÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯ ÞÏÖɯ ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÌËɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ

ÏÈËɯÉÌŲÌÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ

ÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯËÐËÕɀÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÐÛɯÛÈÒÌÚɯÈɯ

ÚÔÈÓÓɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯËÖÜÉÓÌËȮɯ×ÙÌÍÌÙÈÉÓàɯÛÙÐ×ÓÌËȮɯÍÖÙɯÈɯÓÈÙÎÌÙɯ

ÊÓÈÚÚȭ 

¶(ɯÕÌÌËɯÛÖɯËÖɯÔÖÙÌɯÞÖÙÒɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÓÌÚÚÖÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯƛÛÏ-ÎÙÈËÌɯÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÛÏÌ ÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËÌËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÓÈÚÚɯ

ÞÖÙÒɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯËÈÛÈȭ  

¶(ÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÌÈÚÐÌÙɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÚÔÈÓÓÌÙɯÎÙÖÜ×Úȭɯ ɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯƖƙ-ƗƔɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËÚɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯ

ŗÝÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÐËÌÈÓȭɯ.ÕÌɯ×ÌÙÚÖÕ ÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯȹÖÍÛÌÕɯÙÌ×ÌÈÛɪ

ÌËÓàȺȮɯÛÏÌɯÚÛÌ×ÚɯÖÕɯÛÏÌɯÖÝÌÙÏÌÈËɯ×ÙÖÑÌÊÛÖÙȮɯÈÕË ÛÏÌɯÙÌÚÛɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ  

¶6ÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯ ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÞÖÕËÌÙɪ

ÍÜÓɯÈÕËɯÊÖÔÔÐŲÌËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÕÌÝÌÙɯÏÈÝÌɯÌÕÖÜÎÏɯÛÐÔÌɯÉÜÛɯÛÏÌàɯ

ÊÈÕɯÎÌÛɯÈɯÎÖÖËɯÚÛÈÙÛɯÞÐÛÏɯ$21(ɅÚɯÖÕÓÐÕÌɯÛÜÛÖÙÐÈÓÚȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÔàɯ

ÍÈÝÖÙÐÛÌÚɯ ÐÚȯɯ&ÌŲÐÕÎɯ 2ÛÈÙÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ  ÙÊ&(2ɯ ÖÕÓÐÕÌɯȹÏŲ×ȯɤɤ

ÓÌÈÙÕȭÈÙÊÎÐÚȭÊÖÔɤÌÕɤ×ÙÖÑÌÊÛÚɤÎÌÛ-ÚÛÈÙÛÌË-ÞÐÛÏ-ÈÙÊÎÐÚ-ÖÕÓÐÕÌɤȺȭ 

ÉÜÐÓÛɯÈɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÖɪ

ÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÐÎɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÔÈ×ȭɯ3ÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚ ÛÌÈÊÏÌÙÚɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ

ÛÏÌÐÙɯÓÌÚÚÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ23$,ɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯƛÛÏɯÎÙÈËÌÙÚɯÜÕËÌÙɪ

ÚÛÖÖËɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÞÏÌÕɯŗÚÏɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯ×ÌÚÛÐÊÐËÌÚȮɯÏÜÔÈÕɯÈÕËɯ

ÈÕÐÔÈÓɯÞÈÚÛÌȮɯÈÕËɯÔÖÛÖÙɯÖÐÓȭɯ ɯÊÖÜ×ÓÌ ÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÔÌÕÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÕÖÛɯÌÕÖÜÎÏɯÖßàÎÌÕɯÞÈÚɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÓÔÖÕȭ 

Conclusions 

3ÏÌɯËÈÛÈɯÐÚɯÕÖÛɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÈÕËɯÛÏÌɯËÖÞÕÓÖÈËÌËɯ$/ ɯËÈÛÈÚÌÛɯËÖÌÚɯ

ÕÖÛɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÌɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÉÜÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÓÐÕÒɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÛÈÒÌÚɯÛÐÔÌɯÛÖɯÚÌÈÙÊÏɯÖÜÛ ÛÏÌɯËÈÛÈɯÐÕɯÐÛÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÍÖÙÔȮɯÛÏÌɯɆ6ÈÛÌÙɯ0ÜÈÓÐÛàɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ1Ì×ÖÙÛÚȮɆɯÈÕËɯÐÍɯàÖÜɯÓÖÖÒɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÞÌÉɯ×ÈÎÌÚȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÌÌɯÞÏàɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÔÐÎÏÛɯÊÖÕɪ

ÍÜÚÌɯƛÛÏɯÎÙÈËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ,àɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ȮɯÈɯÚÜÔÔÌÙɯ×ÙÖÑÌÊÛȮ ÐÚɯÛÖɯ

ÞÙÐÛÌɯÈɯ×àÛÏÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÖɯɆÔÐÕÌɆɯÛÏÌɯ$/ ɯËÈÛÈɯÈÕËɯÐÔ×ÖÙÛɯÐÛɯ

ÐÕÛÖɯÈɯÚ×ÙÌÈËÚÏÌÌÛɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÈÓÓÖÞɯÔÌɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌ ÚÐÔ×ÓÐŗÌË ËÈÛÈɯ

ŗÌÓËÚɯÍÖÙɯàÖÜÕÎÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ (ɯÚÜÚ×ÌÊÛɯ

ÛÏÈÛ ÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯ

ÏÈÝÌɯ Èɯ ×ÙÖÉÓÌÔɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ $/ ɯ

Ɇ6ÈÛÌÙɯ 0ÜÈÓÐÛàɯ  ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ 1Ìɪ

×ÖÙÛÚɆɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÍÖÙÔȭ 

$ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯËÐËɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËɪ

ÜÈÓɯÚÛÌÔɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÌÐÛÏÌÙɯËÐÎÐÛÈÓɯÖÙɯÏÈÕË

-ËÙÈÞÕɯÈÉÖÜÛɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÓÔÖÕȭɯɆ,È×ɯ

-ÖÛÌÚɆɯÜÕËÌÙɯɆÈËËɯËÈÛÈɆɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯËÐÚ×ÓÈàɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÈÚɯÐÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÌßÐÊÖɯ,ÐÕÐÕÎɯ,È×ȭ 3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÓÖÎÐÚɪ

ÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÛÐÔÌ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÖÝÌÙɯƖƔƔɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯÛÏÌÔȭɯ2ÊÏÖÖÓÚɯÏÈÝÌ ÚÌÊÜÙÐÛàɯÊÖÕɪ

ÊÌÙÕÚɯÈÉÖÜÛɯ×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯ×ÏÖÛÖÚɯÛÖɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÐÛÌɯÓÐÒÌɯ/ÐÊÈÚÚÈɯÚÖɯ

ÌÈÊÏɯ×ÏÖÛÖɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯÜ×ÓÖÈËÌËɯÛÖɯ ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌȭ 

 ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯÉÐÎ-×ÐÊÛÜÙÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯ

ÏÜÔÈÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÕɯÚÈÓÔÖÕɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌɯËÌÕÚÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ$/ ɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÖÕɯÚÈÓÔÖÕɯÚÛÙÌÈÔÚɯÛÖɯÈɯÔÈ×ɯÖÍɯÓÈÕË-ÜÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÙÌÈȭɯ3ÏÌɯËÌÕÚÐÛàɯÓÈàÌÙɯÐÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÖÕÓÐÕÌɯÚÛÖÙàɯÔÈ×ȭɯ(ɯ

ÍÖÜÕËɯÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ2ÛÈÛÌɯÓÈÕËɯÜÚÌɯÓÈàÌÙɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÊÖÓÖÎàɯÉÜÛɯÐÛɯÞÈÚɯÖÝÌÙɯÈɯ&!ɯÐÕɯÚÐáÌɯÈÕËɯ

ÛÖÖÒɯÛÖÖɯÓÖÕÎɯÛÖɯÙÌÕËÌÙɯÖÕÚÊÙÌÌÕȭ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÈɯ&(2ɯÊÓÜÉɯÈÛɯ,ÌÌÒÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

Ú×ÈÛÐÈÓɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚȮɯÔÈ××ÐÕÎȮɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊɯÚÒÐÓÓÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÓÈàȭɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÝÌÙÓÈÐËɯÈɯÔÈ×ɯÖÍɯÉÐÎÍÖÖÛɯÚÐÎÏÛÐÕÎÚɯÖÝÌÙɯÖÕÌɯÖÍɯÊÈÔ×ɪ

ÐÕÎɯÚÐÛÌÚɯÈÕËɯÜÚÌËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÞÏÌÙÌɯÚÖÔÌÖÕÌɯ

ÚÏÖÜÓËɯ×ÐÛÊÏɯÈɯÛÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÊÏÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÉÐÎÍÖÖÛɯÚÐÎÏÛÐÕÎȭɯ

(Continued from page 6) 

4ÈÅÓÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ 

ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÉÍÅ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÇÅÔ Á 

ÇÏÏÄ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ %32)΄Ó ÏÎÌÉÎÅ ÔÕÔÏÒÉÁÌÓȢ  

#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ&(2ɯÈÛɯ,ÌÌÒÌÙɯ,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓ 

http://learn.arcgis.com/en/projects/get-started-with-arcgis-online/
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ÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯÚÖɪ

ÊÐÈÓÚȭɯ.ÜÙɯÒÌàÕÖÛÌɯÚ×ÌÈÒÌÙȮɯ

)ÖÚÏɯ'ÖÞÌÓÓȮɯÔÈËÌɯÈɯ×ÈÚɪ

ÚÐÖÕÈÛÌɯ ÊÈÚÌɯ ÍÖÙɯ ÈÓÓɯ ÖÍɯ ÜÚɯ

ÎÌŲÐÕÎɯ ÔÖÙÌɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÞÐÛÏɯÖÜÙɯÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËɯÈɯÉÌŲÌÙɯ×ÓÈÊÌȭɯ(ɯÏÈËɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÌÓÓɯÔÌɯÏÖÞɯ

ÔÜÊÏɯ ÛÏÌàɯ ÌÕÑÖàÌËɯ ÛÏÌɯ

ÌÕÛÐÙÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭ 

3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÊÈÕɯÉÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÐÕɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÞÈàÚȯɯ.ÜÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÙÐÎÏÛɯÈÙÖÜÕËɯƖƙƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯȮɯÖÜÙɯ

ÛÌÕɯÝÌÕËÖÙɯÚ×ÖÕÚÖÙÚɯÞÏÖɯÚÌÛɯÜ×ɯÉÖÖÛÏÚɯÈÕËɯÏÌÓ×ÌËɯÍÜÕËɯÖÜÙɯ

ÝÌÕËÖÙɯÚÖÊÐÈÓȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÞÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯ

ÚÜÙÝÌàȭɯ(ɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÔàɯÖÞÕɯ

ÚÌÓŗÚÏɯÔÌÛÙÐÊɯÖÍɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÍÜÕɯ(ɯÏÈËȮɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÈÛɯÙÌÎÈÙËɯ(ɯÎÐÝÌɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯŗÝÌɯÖÜÛɯŗÝÌɯÚ×ÐÕÕÐÕÎɯÌÈÙÛÏɯÎÓÖÉÌÚȭ 

3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÊÈÕÕÖÛɯÖÊÊÜÙɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯÝÖÓÜÕɪ

ÛÌÌÙÚȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÏÈËɯÛÏÌÐÙɯÏÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÏÌÓ×ÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÖÙɪ

ËÐÕÈÛÖÙɯ2ÈÙÈÏɯ,àÌÙÚȭɯ2ÈÙÈÏɯÏÈÚɯÏÌÓ×ÌËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÖÜÙɯÊÖÕÍÌÙɪ

ÌÕÊÌɯÕÖÞɯÍÖÙɯÈɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙɪ

ÌÕÊÌɯËÐÈÓÌË-ÐÕɯÛÖɯÈɯÞÌÓÓ-ÙÜÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÞÈàÚɯÞÌɯ

ÊÈÕɯÐÔ×ÙÖÝÌȮɯÉÜÛɯÞÌɯÒÕÖÞɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÙÌÊÐ×ÌɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚȯɯ%ÐÕËɯ

ÎÙÌÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÖÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯËÜÛÐÌÚɯÈÕËɯÚ×ÙÌÈËɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÜÛɯ

ÈÔÖÕÎÚÛɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÈÕËɯ×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌɯ&(2ɯÜÚÌÙÚȭ 

-ÖÞȮɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯËÜÚÛɯÏÈÚɯÚÌŲÓÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƖƔƕƚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÐÛɯÐÚɯ

ÛÐÔÌɯÛÖɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÖÜÙɯƖƔƕƛɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ6ÌɯÕÌÌËɯ8.4ɯÛÖɯ

ÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÉÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÕÌßÛɯàÌÈÙɀÚɯ

ÌÝÌÕÛȭɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕɪ

ÍÌÙÌÕÊÌȮɯÕÖÞɯÐÚɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ(ɯ×ÙÖÔÐÚÌɯàÖÜɯÞÐÓÓɯ

ŗÕËɯÐÛɯÈɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÜÚÌɯÖÍɯàÖÜÙɯÛÐÔÌȮɯɯÕÖÛɯÛÖɯÔÌÕÛÐÖÕɯÐÛɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯ

ÞÐÛÏɯ&(2/ɯ×ÖÐÕÛÚȭɯɯ2ÈÙÈÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÖÝÐÕÎɯËÖÞÕɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯÊÖÕɪ

ÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÚÖɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯŗÕËɯÚÖÔÌÖÕÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÏÌÙɯ

×ÓÈÊÌɯÕÌßÛɯàÌÈÙȭ 

-ÌßÛɯàÌÈÙɀÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯ3ÈÊÖÔÈɯÈÎÈÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯ

ÖÍɯ,Èàȭɯ(ɯÏÖ×ÌɯÛÖɯÏÌÈÙɯÍÙÖÔɯÔÈÕàɯÖÍɯàÖÜɯÞÏÖɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÜÚȭɯ 

(ɯÞÐÚÏɯàÖÜɯÈÓÓɯÈɯÎÙÌÈÛɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÍÜÓÓɯÖÍɯËÐÚÛÙÈÊÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ 

(Continued from page 1) 

/ÙÌÚÐËÌÕÛɀÚɯ"ÖÓÜÔÕȯɯ3ÖɯƖƔƕƛɯȫɯ

!ÌàÖÕË 

¶ ɯÓÈÙÎÌɯ&(2ɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÓÐÒÌɯɆ2ÈÓÔÖÕɯÈÕËɯ6ÈÛÌÙɯ0ÜÈÓÐÛàɆɯÕÌÌËÚɯ

ÛÖɯÚÛÈÙÛɯÈÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯàÌÈÙȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÙÌÈÚÖÕɯ

ÞÏàɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÚÛÈÙÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÌÈÙÓàȭ 

(ÛɯÉÌÊÖÔÌÚɯÔÖÙÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÐÍɯÈɯÛÌÈÊÏÌÙɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÜÚÌɯÔÈÛÌÙÐɪ

ÈÓɯÛÏÈÛɯÐÚɯÕÖÛɯÈÓÙÌÈËàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÈ &(2ɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓȭɯ3ÏÌÕɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÜÚÌɯ ÙÊ&(2ɯ

#ÌÚÒÛÖ×ȭɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖ ŗÕËɯÈÕËɯËÖÞÕÓÖÈËɯËÈɪ

ÛÈÚÌÛÚȮɯÖÙɯÊÙÌÈÛÌɯÓÈàÌÙÚɯȹÍÌÈÛÜÙÌɯÊÓÈÚÚÌÚȺɯÍÙÖÔɯÚÊÙÈÛÊÏȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

×ÙÖÑÌÊÛȮɯÚàÔÉÖÓÐáÌȮ ÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏɯȹÚÏÈÙÌȺɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɅÚɯ

 ÙÊ&(2 ÖÕÓÐÕÌɯ ÈÊÊÖÜÕÛȭɯ (Íɯ ÛÏÌɯ ÓÌÚÚÖÕɯ ÐÕɪ

ÝÖÓÝÌÚ ÚÛÜËÌÕÛÚ ÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎ ÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯËÈÛÈȮɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÔÈàɯ

ÈÓÚÖɯÞÈÕÛɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯËÖÔÈÐÕÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ×'ɯÝÈÓÜÌÚ ÊÖÜÓËɯ

ÉÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÈɯÙÈÕÎÌȮɯƕȭƔɯ-ƕƘȭƔȮɯÖÙɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯËÙÖ×-

ËÖÞÕɯÔÌÕÜɯÖÍ Ú×ÌÊÐŗÊɯÝÈÓÜÌÚȭ 

 ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌɯÐÚɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÛÖÖÓɯÍÖÙɯÔÐËËÓÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÜÛɯÜÚÐÕÎɯÐÛɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÛÈÒÌÚɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌɯÈÕËɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÛÏÈÕɯ(ɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌËȭɯ3ÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯ

ÈËÜÓÛÚɯÈÕËɯÚÐÛÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÊÏÈÖÚɯÛÏÈÛɯÐÚɯÔÐËËÓÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÏÈ××àɯ

ÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÞÏÈÛɯ(ɯÓÌÈÙÕÌËɯÞÐÛÏɯÈÕàÖÕÌɯÞÏÖɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ

ÛÈÒÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȭɯ(ɯ×ÓÈÕɯÖÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÙÛÐÊÓÌɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÞÏÈÛɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÙÌɯ×ÖÚÚÐɪ

ÉÓÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÈÒÌɯÐÛɯÌÈÚÐÌÙɯÍÖÙɯÌËÜÊÈÛÖÙÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

ÜÚÌɯÛÏÌɯ ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌɯÞÌÉÚÐÛÌȭ 

 ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌɯÊÈÕɯÉÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÏÖÜÎÏɯ×ÓÈàɯÈÕËɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯ

ÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÓÈÕɯÐÚɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÈɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÚÐÔ×ÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÔÖÙÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÓÌÚÚÖÕÚɯÈÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈËÝÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƚÛÏɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯƜÛÏɯÎÙÈËÌÚȭ 

3ÏÌɯÔÈ×ɯÊÈÕɯÉÌɯÝÐÌÞÌËɯÏÌÙÌɯȭ3ÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÔàɯ

ÊÐÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÜ×ÖÕɯÙÌØÜÌÚÛȭɯ3ÏÌɯÓÈàÌÙÚɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÛÏÌɯÔÈ×ÚɯÈÙÌɯÈÓÓɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÌßÊÌ×Ûɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ+ÌÞÐÚɯÈÕËɯ"ÓÈÙÒɯËÈÛÈȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËȭɯ

%ÌÌÓɯÍÙÌÌɯÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÔÌɯÞÐÛÏɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÌØÜÌÚÛÚɯÈÛȯɯ

ÔÓÖÍÛŗÌÓËɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ 

Thank You To: 

2ÈÓÓàɯ,Ê'ÜÎÏȮɯ,ÈÙÐÓàÕɯ'ÈÙÙÌÓÚÖÕȮɯ*ÈÙÌÕɯ,Ê*ÌÕÕÈȮɯ!ÙÐÈÕɯ

2ÈÕËÚÛÙÖÔȮɯ*ÈÛÌɯ*ÜÙÈÝÈÊÒÈÓȮɯÈÕËɯ3ÐÔɯ!ÌÙÌÕÛȭ 

#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ

&(2ɯÈÛɯ,ÌÌÒÌÙɯ,ÐËËÓÌɯ2ÊÏÖÖÓ 

http://meeker.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=955d8f99005348b9b0310c9e77cab0d7
mailto:mloftfield@gmail.com
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C 
ÏÜÊÒɯ!ÜááÈÙËɯÐÚɯÛÏÌɯ&(2ɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÖÙɯÍÖÙɯ/ÐÌÙÊÌɯ"ÖÜÕɪ

ÛàɯÈÕËɯÏÈÚɯÚ×ÌÕÛɯƖƙɯàÌÈÙÚɯÜÚÐÕÎȮɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÔÈÕÈÎÐÕÎɯ&(2ȭɯ'ÌɯÐÚɯÛÏÌɯƖƔƕƚɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

6 41(2 ɯ2ÜÔÔÐÛɯ&(2ɯ/ÌÙÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯ ÞÈÙËȭɯ6Ìɯ

ÊÏÈŲÌËɯÍÖÙɯÍÖÙÛàɯÔÐÕÜÛÌÚɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ/ÐÌÙÊÌɯ

"ÖÜÕÛàȮɯÏÐÚɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ&(2ȮɯÈÕËɯÏÐÚɯÈËɪ

ÝÐÊÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÖÍɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯ&(2ɯÈÚɯÈɯÊÈÙÌÌÙȭɯɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙɪ

ÝÐÌÞɯÉÌÓÖÞɯÞÈÚɯÓÐÎÏÛÓàɯÌËÐÛÌËɯÍÖÙɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɯÊÓÈÙÐÛàȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ6ÏÌÙÌɯËÐËɯàÖÜɯÎÙÖÞɯÜ×ȮɯÈÕËɯËÐËɯàÖÜɯÌÕÝÐÚÐÖÕɯàÖÜÙɪ

ÚÌÓÍɯÐÕɯàÖÜÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÖÓÌȮɯÈÚɯÈɯàÖÜÕÎÌÙɯ×ÌÙÚÖÕȳ 

"ÏÜÊÒȯɯ6ÌÓÓȮɯ(ɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯÈÙÌÈɯÈÕËɯÞÌÕÛɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÛÈÐÓɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ5ÐÌÛÕÈÔɯ6ÈÙɯÞÏÌÙÌɯ(ɯÞÌÕÛɯ

ÛÖɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯÚÊÏÖÖÓɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÌÓÌÛà×ÌɯÈÕËɯÌÕÊàÙÖ×ÛÖÎÙÈ×Ïɪ

ÐÊɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯ3ÏÈÛɯÞÈÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÉÖÜÛɯƕƝƛƝȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯ ÐÙɯ

%ÖÙÊÌɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÊÖÓÓÌÎÌȮɯ(ɯÞÈÚɯÈɯÊÓÐÔÉÐÕÎɯÎÜÐËÌɯÍÖÙɯ

Ƙ-ƙɯàÌÈÙÚȭɯ(ɯÞÌÕÛɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÛÖɯÉÌɯÈɯÔÈÛÏɯÛÌÈÊÏÌÙɯÈÕËɯ

ÎÖÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÔÈÛÏɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÉÜÛɯÉÌÍÖÙÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ(ɯ

ÙÌÈÓÐáÌËɯɁÛÏÌÙÌɀÚɯÕÖɯÞÈàɯ(ɯÊÈÕɯËÖɯÛÏÐÚȭɂɯ 

 ÕàÞÈàȮɯ(ɯÌÕËÌËɯÜ×ɯÜ×ɯÉÈÐÓÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔȮɯÉÜÛɯ(ɯÏÈËɯÛÈÒÌÕɯÚÖÔÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÕɯÎÌÖÎÙÈ×ÏàɭÑÜÚÛɯÎÌÕɪ

ÌÙÈÓɯ$#ɯÛà×ÌɯÚÛÜřȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯ(ɯÏÈËɯÛÈÒÌÕɯÏÈËɯÛÏÐÚɯ

ÓÐŲÓÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÕÌÞɯÊÈÓÓÌËɯɁÊÖÔ×ÜÛÌÙÐáÌËɯÊÈÙÛÖÎɪ
(Continued on page 11) 

 ɯ"ÏÈÛɯÞÐÛÏɯ"ÏÜÊÒɯ!ÜááÈÙËɭ6 41(2 ɯ&(2ɯ/ÌÙÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙ 
!àɯ)ÈÊÖÉɯ3ÜÓÓàȮɯ&(2ɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȮɯ2ÞÐÕÖÔÐÚÏɯ(ÕËÐÈÕɯ3ÙÐÉÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛà 

"ÏÜÊÒɯ!ÜááÈÙËɯȹÓÌÍÛȺɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÏÐÚɯ×ÓÈØÜÌɯÈÚɯÛÏÌɯƖƔƕƚɯ6 41(2 ɯ&(2ɯ/ÌÙÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯ2ÜÔÔÐÛɯ ÞÈÙËɯ6ÐÕÕÌÙɯÍÙÖÔɯ6 41(2 ɯ

!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙɯ"ÖÙÛɯ#ÈÕÐÌÓɯȹÙÐÎÏÛȺȭ 
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 ɯ"ÏÈÛɯÞÐÛÏɯ"ÏÜÊÒɯ!ÜááÈÙËɭ6 41(2 ɯ&(2ɯ/ÌÙÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙ 

ÙÈ×Ïàȭɂɯ2Öɯ(ɯÛÈÓÒÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÍɯÈÛɯ/ÖÙÛÓÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÈÕËɯÏÌɯÚÈÐËȮɂɯ8ÖÜɯÎÖÛɯÈɯÎÙÌÈÛɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÚÛÜřȮɯÈÕËɯ

$21(ȮɯÈɯÕÌÞÌÙɯÊÖÔ×ÈÕàɯÖÜÛɯÛÏÌÙÌȮɯÏÈÚɯÑÜÚÛɯÊÖÔÌɯÖÜÛɯÞÐÛÏɯÈɯ

×ÙÖËÜÊÛɯÊÈÓÓÌËɯ ÙÊ(ÕÍÖȭɯ8ÖÜɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÈÒÐÕÎɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÓÈÚÚÌÚȭɂɯ2ÖȮɯ(ɯÑÜÔ×ÌËɯÐÕɯÛÏÌÙÌȭɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÐÛɯÞÈÚɯ

ÝÌÙàɯÊÖÖÓȮɯÈÕËɯÚÛÈÙÛÌËɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÓÈÉȭɯɯ3ÏÌÕɯ(ɯËÌɪ

ÊÐËÌËɯÛÖɯÚÛÐÊÒɯÈÙÖÜÕËɯÍÖÙɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÔÖÙÌɯàÌÈÙÚɯÛÖɯËÖɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ&ÌÖÎÙÈ×Ïàȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ2ÖȮɯÛÏÈÛɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎȭɯɯ"ÈÕɯàÖÜɯÛÌÓÓɯÜÚɯÈÉÖÜÛɯ

àÖÜÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÖÓÌɯÞÐÛÏɯ/ÐÌÙÊÌɯ"ÖÜÕÛàȳ 

"ÏÜÊÒȯɯ6ÌÓÓȮɯ(ɀÔɯÛÏÌɯ&(2ɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÖÙɯÏÌÙÌɯÈÛɯ/ÐÌÙÊÌɯ"ÖÜÕÛàȱ

ÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯÚÔÈÓÓɯÚÛÈřɯÛÏÈÛɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯ(3ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÓÐŲÓÌɯÉÐÛɯÖÍɯËÈÛÈɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÉÜÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ȻÖÛÏÌÙȼɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯËÖɯÛÏÌɯÓÐÖÕÚɯÚÏÈÙÌɯÖÍɯÛÏÈÛȭɯɯ6Ìɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÊÜÚÛÖÔÐáÌËɯ&(2ɯÚÖÍÛÞÈÙÌȮɯÚÖɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌÙÚȮɯÈɯÏÈÕËÍÜÓɯÖÍɯËÈÛÈɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÈřȮɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÓÒÚȮɯÈɯ#! ɯÈÕËɯÈɯÔÈÕÈÎÌÙȭɯ3ÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯÜ×ɯÛÏÌɯ

(3ɯÚÐËÌɯÖÍɯ&(2ȭɯɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÉÖÜÛɯƜƔƔɯ&(2ɯÜÚɪ

ÌÙÚɯÈÊÙÖÚÚɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȭɯ 

/ÐÌÙÊÌɯ"ÖÜÕÛàɯÏÈÚɯÈÉÖÜÛɯƜƙƔȮƔƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÞÐÛÏɯ3ÈÊÖÔÈɯÉÌÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÊÐÛàȭɯ3ÏÐÕÎÚɯÈÙÌɯ×ÙÌŲàɯÜÙÉÈÕÐáÌËɯËÖÞÕɯÏÌÙÌȮɯÞÐÛÏɯ

ÈÕɯÜÕÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯƗƙƔȮƔƔƔȮɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ

ÐÚɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÜÕÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ6ÖÞȮɯÛÏÈÛɀÚɯÚÐáÌÈÉÓÌȭɯ 

"ÏÜÊÒȯɯɯ*ÐÕÎɯ"ÖÜÕÛàɯÏÈÚɯÈɯÔÜÊÏɯÓÈÙÎÌÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÏÙÌÌɯÛÐÔÌÚɯÓÈÙÎÌÙȮɯÉÜÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÕɯÐÕÊÖÙ×Öɪ

ÙÈÛÌËɯÈÙÌÈÚȭɯɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÜÕÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÍÖÓÒÚɯËÖÞÕɯ

ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÞÖÙÒÚȮɯÈɯÚÌÞÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÓÈÕÛɯÞÐÛÏɯÈɯÓÈÙÎÌɯÚÌÞÌÙɯÚàÚÛÌÔɯ

ÈÕËɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÚÔÈÓÓɯÞÈÛÌÙɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ6ÌɯÏÌÓ×ɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÛɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÉàɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ&(2ɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÈÕàÛÏÐÕÎɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÌÚÒÛÖ×ɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÛÖɯ ÙÊ&(2ɯ.ÕÓÐÕÌȭɯ 

)ÈÊÖÉȯɯ'ÖÞɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯËÖɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÖÕɯàÖÜÙɯÊÖÙÌɯ&(2ɯ

ÚÛÈřȳ 

"ÏÜÊÒȯɯɯ.ÕɯÛÏÌɯ(3ɯÚÐËÌȮɯÛÏÌÙÌɀÚɯÚÐßÛÌÌÕɯÖÍɯÜÚȮɯÉÜÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÈÉÖÜÛɯƜƔƔɯȻÖÛÏÌÙɯ&(2ɯÜÚÌÙÚȼȭɯ6ÌɯÏÌÓ×ɯ×ÙÖÝÐËÌɯȻ&(2ȼɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

ÍÖÙɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɀÚɯÈÉÖÜÛɯŗÝÌɯÖÙɯÚÐßɯ×ÙÐÝÈÛÌɯ

ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÛÏÈÛɯÜÚÌɯÖÜÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖÖȮɯÚÖɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÕÚÖÙÛÐɪ

ÜÔȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȮɯÐÛɯÎÐÝÌÚɯÛÏÌÔɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÖÙÛÏÖɪ

×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàȮɯÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯ&(2ɯËÈÛÈɯÈÕËɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÚÖɯÛÏÌàɯËÖÕɀÛɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÖÜÛɯÈÕËɯÉÜàɯÐÛɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ 

)ÈÊÖÉȯɯ5ÌÙàɯÕÐÊÌȮɯÚÖɯàÖÜɯÖřÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÚÌÊÛÖÙȳ 

(Continued from page 10) "ÏÜÊÒȯɯ(ÍɯÚÖÔÌÉÖËàɯÈÚÒÌËɯÜÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯÔÈ×ɯÍÖÙɯÛÏÌÔȮɯ

ÞÌɀËɯËÐÙÌÊÛɯÛÏÌÔɯÛÖɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÞÖÜÓËɯËÖɯÊÜÚÛÖÔɯÔÈ××ÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌÔȭɯ6ÌɯËÖÕɀÛɯËÖɯÈÕàɯÊÜÚɪ

ÛÖÔɯÔÈ××ÐÕÎɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯ(3ɯÎÙÖÜ×ȭɯɯ3ÏÌɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ#Ì×ÈÙÛɪ

ÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÚÚÌÚÚÖÙÚɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙÚɯ.ŚÊÌɯÈÙÌɯÛÏÌɯÖÕÓàɯËÌɪ

×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯ(ɀÔɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÈÛɯËÖɯÊÜÚÛÖÔɯÔÈ××ÐÕÎȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ2ÖÜÕËÚɯÓÐÒÌɯØÜÐÛÌɯÈÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯËÖÞÕɯÛÏÌÙÌȭɯ ÙÌɯ

àÖÜɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÈÕàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÖÙɯËÖɯ

àÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯàÖÜɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȳ 

"ÏÜÊÒȯɯ/ÙÖÉÈÉÓàɯ-ÌßÛ&ÌÕɯƝƕƕɯÐÚɯÖÜÙɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÙÖɪ

ÑÌÊÛȭɯ(ɀÝÌɯ×ÜÛɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯÐÕɯÖÕɯÛÏÈÛɯÖÕÌɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ

ÍÖÓÒÚɯÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖŚÊÌɯÈÚ-ÞÌÓÓ-ÈÚɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛàɯ,2 &ɯÊÖÖÙËÐɪ

ÕÈÛÖÙȭɯ(ɀÔɯÕÖÛɯÚÜÙÌɯÐÍɯàÖÜɀÙÌɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯÛÏÈÛɯÛÌÙÔȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ

$-ƝƕƕɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÈÉÜÓÈÙɯËÈÛÈȮɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯÞÏÐÛÌɯ

×ÈÎÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÌÓÌ×ÏÖÕÌɯÉÖÖÒȭɯɯ3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯ2ÛÙÌÌÛɯ ËËÙÌÚÚɯ

&ÜÐËÌȮɯÖÙɯ,2 &ɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÓÖÊÈÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÚÖɯÛÏÈÛɯ

ÞÏÌÕɯÈɯÛÌÓÌÊÖÔɯÐÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ×ÜÛɯÐÕɯÈɯÕÌÞɯ×ÏÖÕÌɯÊÜÚÛÖÔÌÙɀÚɯ

ÈËËÙÌÚÚȮɯÛÏÌàɯÊÏÌÊÒɯÛÏÌɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÐÚɯ

,2 &ɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÐÛɀÚɯÈɯÝÈÓÐËɯÚÛÙÌÌÛɯÕÈÔÌɯÈÕËɯÏÖÜÚÌɯ

ÕÜÔÉÌÙȭɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɀÚɯÈÓÓɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÓÈÕËɯÓÐÕÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯɯ

-ÖÞɯƛƔǔɯÖÍɯÈÓÓɯƝƕƕɯÊÈÓÓÚɯÈÙÌɯÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÊÌÓÓɯ×ÏÖÕÌÚȮɯÚÖɯ

ÛÏÌàɀÙÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÈÉÜÓÈÙɯÚàÚÛÌÔɯÐÕÛÖɯÈɯ&(2ɯÚàÚÛÌÔȭɯ

3ÏÌɯ2ÛÈÛÌɯƝƕƕɯÖŚÊÌɯÏÈÚɯÑÜÚÛɯÏÐÙÌËɯÈɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯ

(/ɯÕÌÛÞÖÙÒɯÛÏÈÛɀÚɯÚÌÊÜÙÌɯÈÕËɯÈÓÓÖÞÚɯÊÈÓÓÌÙÚɯÛÖɯÚÌÕËɯÈɯÛÌßÛȮɯ

ÝÐËÌÖɯÈÕËɯ×ÐÊÛÜÙÌÚɯÛÖɯƝƕƕȭɯ 

(ÛɀÚɯÈɯÉÐÎɯÊÏÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯÏÖÞɯÐÛɯÏÈÚɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÈÕËɯ

ÕÌÞɯ&(2ɯËÈÛÈɀÚɯÎÖÛɯÛÖɯÉÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ-&ɯƝƕƕɯÚàÚÛÌÔȭɯɯ

6ÌɀÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÚàÕÊÏÙÖÕÐáÐÕÎɯ ÐÛɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ,2 &ɯ ÈÕËɯ ×ÏÖÕÌɯ ÕÜÔÉÌÙɤ

ÈËËÙÌÚÚɯÓÐÚÛɯÚÖɯÛÏÐÚɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÎÌÖÊÖËÌËɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯ

ŗßÌËɯÓÈÕËɯÓÐÕÌÚɯÈÚ-ÞÌÓÓ-ÈÚɯÊÌÓÓ-ÉÈÚÌËɯƝƕƕɯÊÈÓÓÚɯÈÙÌɯÙÖÜÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯËÐÚ×ÈÛÊÏɯÈÎÌÕÊàȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎȮɯÚÖɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓÚɯÛÖɯƝƕƕȮɯ

ÌÐÛÏÌÙɯÓÖÖÚÌÓàɯÖÙɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÎÌÖÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯƝƕƕɯÚàÚÛÌÔȳɯ 

"ÏÜÊÒȯɯ3ÏÌàɀÙÌɯÜÚÐÕÎɯÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÚÖɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÈÕɯÈËËÙÌÚÚɯÐÛɯ

ÊÖÔÌÚɯÐÕɯÈÚɯÈÕɯ7Ȯ8ɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌȭɯɯ3ÏÈÛɀÚɯÈɯÞÏÖÓÌɯÖÛÏÌÙɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÐÚȭɯɯ ÙÌɯàÖÜɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯ)ÖÏÕɯ.ÓÐÝÌÙȳɯ'ÌɯËÐËɯÛÏÐÚɯÓÐŲÓÌɯ

ÚÒÐÛɯÖÕɯƝƕƕɯȻÚàÚÛÌÔÚȼɯÈÕËɯÈÕàÞÈàȮɯÐÛɀÚɯ×ÙÌŲàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎȭɯ

6ÏÈÛɀÚɯÎÖÐÕÎɯÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯ%""ɯÞÈÚɯÚÜ××ÖÚÌËɯÛÖɯÙÌØÜÐÙÌɯÞÐÙÌɪ

ÓÌÚÚɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯ×ÏÖÕÌɀÚɯ&/2ɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ƝƕƕɯÚàÚÛÌÔȭɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÌàɀÝÌɯÉÌÌÕɯÚÛÖÕÌÞÈÓÓÐÕÎɯÛÏÐÚɯÍÖÙɯÈɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯàÌÈÙÚɯÕÖÞȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ%""ɯÐÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯ×ÏÖÕÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÚÛÌÈËɯÛÏÌàɯÛÙÐÈÕÎÜÓÈÛÌɯÖřɯÊÌÓÓɯ

(Continued on page 12) 
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 ɯ"ÏÈÛɯÞÐÛÏɯ"ÏÜÊÒɯ!ÜááÈÙËɭ6 41(2 ɯ&(2ɯ/ÌÙÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙ 

ÛÖÞÌÙÚɯÛÏÌɯ×ÏÖÕÌɯÐÚɯÜÚÐÕÎɯÛÖɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ Õɪ

àÞÈàȮɯÐÛɀÚɯÈɯÙÌÈÓɯÊÓÜÕÒàɯÞÈàɯÛÖɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÈÕɯ7Ȯ8ɯÊÖÖÙËÐɪ

ÕÈÛÌȮɯÈÕËɯÕÖÛɯÛÌÙÙÐÉÓàɯÈÊÊÜÙÈÛÌȭɯ8ÖÜɀÓÓɯÎÌÛɯÈɯÊÏÜÊÒÓÌɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

)ÖÏÕɯ.ÓÐÝÌÙɯÚÒÐÛȭɯ 

)ÈÊÖÉȯɯ(ɀÓÓɯ×ÜÛɯÈɯÓÐÕÒɯÛÖɯÐÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÛÐÊÓÌȭɯ3ÏÈÛɯÚÖÜÕËÚɯÓÐÒÌɯ

ØÜÐÛÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÚÒÐÛȭ 

"ÏÜÊÒȯɯ6ÌÓÓȮɯÕÖÛɯÌÝÌÙàÉÖËàɯÔÐÎÏÛɯŗÕËɯ)ÖÕɯ.ÓÐÝÌÙɀÚɯÚÌÕÚÌɯ

ÖÍɯÏÜÔÖÙȭɯ!ÜÛɯÈÕàÞÈàȮɯÈÓÓɯƗƝɯÊÖÜÕÛÐÌÚɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ

Ü×ËÈÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ,2 &ɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯ&(2ɯËÈÛÈȭɯ#ÐÝÌÙÚÐÛàɯȻÖÍɯ

ÊÖÜÕÛàɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȼɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÛÏÌɯÉÐÎɯÚÛÜÔÉÓÐÕÎɯÉÓÖÊÒȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

àÖÜɀÝÌɯÎÖÛɯÊÖÜÕÛÐÌÚɯÓÐÒÌɯ*ÐÕÎɯÈÕËɯ/ÐÌÙÊÌɯ"ÖÜÕÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

àÖÜɀÝÌɯÎÖÛɯÚÔÈÓÓÌÙɯÊÖÜÕÛÐÌÚɯÓÐÒÌɯ"ÖÓÜÔÉÐÈɯÊÖÜÕÛàɯÞÐÛÏɯÈɯ×Ö×ɪ

ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯƘȮƔƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ3ÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÔÖÕÌàɯÛÏÖÚÌɯ

ÊÖÜÕÛÐÌÚɯÊÈÕɯÛÏÙÖÞɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÚɯÛÐÕàɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÓÈÙÎÌÙɯÊÖÜÕÛÐÌÚȭɯ 

)ÈÊÖÉȯɯ2ÖɯÞÏÈÛɯËÖɯàÖÜɯÚÌÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜɪ

ÛÜÙÌɯÖÍɯ/ÐÌÙÊÌɯ"ÖÜÕÛàɯ&(2ɯÖÜÛÚÐËÌɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ -ÌßÛ-&ÌÕɯ Ɲƕƕɯ ×ÙÖÑÌÊÛȳɯ

6ÏÌÙÌɯËÖɯàÖÜɯÛÏÐÕÒɯ&(2ɯÐÚɯÏÌÈËɪ

ÌËȳ 

"ÏÜÊÒȯɯ6ÌÓÓȮɯÍÖÙɯÔÌȮɯÞÏÌÕɯ&(2ɯ

ÚÛÈÙÛÌËɯÐÛɯÞÈÚɯÚÖÙÛɯÖÍɯÈɯÉÈÊÒɯÙÖÖÔɯ

ÌÕËÌÈÝÖÙɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯÏÈËɯÚÖÔÌɯÍÖÓÒÚȱɯ

(ÍɯàÖÜɯÚÛÈÙÛÌËɯ&(2ɯÈÍÛÌÙɯ ÙÊ(ÕÍÖɯÞÖÙÒÚÛÈÛÐÖÕȮɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÕÖɯ

ÐËÌÈɯÏÖÞɯÛÌËÐÖÜÚɯÐÛɯÞÈÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯÔÈ×ȭɯ8ÖÜɯÏÈËɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÌÝÌÙàɯ×ÌÕɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯ ÙÊɯ,ÈÊÙÖɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯȹ ,+Ⱥȭɯ ɯ

ÔÈ×ɯÕÖÞɯÛÏÈÛɯÛÈÒÌÚɯàÖÜɯƗƔ-ƚƔɯÔÐÕÜÛÌÚȮɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÞÌÌÒȭɯ

3ÏÌɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÞÈÚɯÏÖÙÙÐÉÓàɯÌß×ÌÕÚÐÝÌȭɯ ɯ4-(7ɯÞÖÙÒɯÚÛÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÚÛɯ ÈÙÖÜÕËɯ ȜƕƔȮƔƔƔȮɯ ÈÕɯ ÌÓÌÊÛÙÖÚÛÈÛÐÊɯ ×ÓÖŲÌÙɯ ÞÈÚɯ ÈÉÖÜÛɯ

ȜƚƔȮƔƔƔȭɯ-ÖÞɯàÖÜɯÊÈÕɯÎÌÛɯÈÕɯ ÙÊ&(2ɯ.ÕÓÐÕÌɯȹ &.+ȺɯÈÊÊÖÜÕÛɯ

ÈÕËɯÈÕɯÐÕÒÑÌÛɯ×ÓÖŲÌÙɯÈÕËɯÚÛÈÙÛɯÈɯ&(2ɯÚÏÖ×ɯÞÐÛÏɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÓÌÚÚɯ

ÛÏÈÕɯȜƚȮƔƔƔȭɯ3ÏÌɯÊÖÚÛɯÐÚɯØÜÐÛÌɯÈɯÉÐÛɯÊÏÌÈ×ÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÈÊÊÌÚÚɯÏÈÚɯÑÜÚÛɯÉÌÌÕɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈÓȭ 

%ÖÙɯÜÚɯÐÛɀÚɯÔÖÝÐÕÎɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÖÜÛɯÛÖɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÞÖÙÒÌÙȭɯ(ÕÚÛÌÈËɯ

ÖÍɯÉÌÐÕÎɯÈɯÉÈÊÒÙÖÖÔɯÛÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÞÌÌÒɯÛÖɯÎÌÛɯÈɯ

ÔÈ×ȮɯàÖÜɯ×ÜÚÏɯàÖÜÙɯÔÈ×ɯÜ×ɯÖÙɯ×ÜÉÓÐÚÏɯÐÛɯÐÕɯ ÙÊ2ÌÙÝÌÙɯÖÙɯ

 ÙÊ&(2ɯÖÕÓÐÕÌȮɯÈÕËɯÐÛɀÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯàÖÜÙɯŗÌÓËɯÚÛÈřɯÐÕɯÛÏÐÙÛàɯ

ÔÐÕÜÛÌÚȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÚÏÈŲÌÙÌËɯÖÜÙɯÖÓËɯÔÖËÌÓɯÖÍɯ&(2ɯÜÚÌÙÚȭɯ3ÏÌɯ

ÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÚÛÈřɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ&(2ɯËÈÛÈɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯ

ÎÈÔÌɯÊÏÈÕÎÌÙɯÈÕËɯÛÏÌàɯËÖÕɀÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÒÕÖÞɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯ

&(2ȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐ/ÈËɯÖÙɯÐ/ÏÖÕÌȮɯÛÏÌàɯ×ÜÓÓɯÜ×ɯÈɯÔÈ×ɯÞÐÕɪ

ËÖÞȮɯÊÈÓÓɯÜ×ɯÈÕɯÈÚÚÌÛɯÓÐÒÌɯÈɯÊÜÓÝÌÙÛɯÖÙɯÎÜÈÙËɯÙÈÐÓȮɯÛÈÒÌɯ×ÐÊɪ

ÛÜÙÌÚȮɯÖÙɯÈÊÊÌÚÚɯËÙÈÞÐÕÎɯŗÓÌÚȭɯɯ ÓÓɯÛÏÈÛɯÐÕÍÖɯËÐÙÌÊÛÓàɯÖÜÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

(Continued from page 11) ×ÌÙÚÖÕɯÞÏÖɯÕÌÌËÚɯÐÛɯÏÈÚɯÛÖÛÈÓÓàɯÊÏÈÕÎÌËɯÛÏÌɯÞÈàɯ&(2ɯÐÚɯÜÚÌËȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ ÉÚÖÓÜÛÌÓàȮɯ×ÙÌŲàɯÞÐÓËȭ 

"ÏÜÊÒȯɯ3ÏÈÛɀÚɯÈɯÔÈŲÌÙɯÖÍɯƖƙ-ƗƔɯàÌÈÙÚȭɯɯ(ÛɀÚɯÈÉÚÖÓÜÛÌÓàɯÊÏÈÕÎÌËɯ

ÛÏÌɯÞÈàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÜÚÌɯËÈÛÈɯÕÖÞȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÈÛȮɯÔÖÙÌɯÉÙÖÈËÓàɯÚ×ÌÈÒÐÕÎȮɯÐÚɯÛÏÈÛɯÏÖÞɯ

àÖÜɯÚÌÌɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯ&(2ɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȳɯ(ÕÊÙÌÈÚÌËɯÈÊÊÌÚÚɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯÉÖÈÙËȳ 

"ÏÜÊÒȯɯ8ÌÚȮɯÛÏÈÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÜÚÐÕÎɯ

&(2ɯÞÐÛÏÖÜÛɯÏÈÝÐÕÎɯÈÕàɯÐËÌÈɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯ&(2ȭɯ3ÏÌàɀÙÌɯÑÜÚÛɯÈÊÊÌÚÚɪ

ÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÈɯËÌÝÐÊÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÜÚÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌÝÌÙàËÈàɯ

ÓÐÍÌȭɯɯ(ÛɀÚɯÕÖÛɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯ!ÌÍÖÙÌɯÞÌɯŗÙÚÛɯÚÛÈÙÛÌËɯ×ÜÚÏɪ

ÐÕÎɯÖÜÛɯÔÈ×ɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯ &.+ɯÈÕËɯÏÈÝÐÕÎɯŗÌÓËɯÊÙÌÞÚɯÜÚÐÕÎɯ

"ÖÓÓÌÊÛÖÙɯÍÖÙɯ ÙÊ&(2ȮɯɯÑÜÚÛɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÜÚÐÕÎɯ ÙÊɯÌß×ÓÖÙɪ

ÌÙȱàÖÜɀËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÌß×ÖÙÛɯÛÏÌɯËÈÛÈɯȮɯÚÛÖÙÌɯÐÛɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÐÊÌȮɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËɯÊÙÌÞɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯÐÕɯÎÌÛɯÛÏÌɯËÌÝÐÊÌȮɯÛÏÌÕɯÛÏÌàɯ

ÞÖÜÓËɯËÙÐÝÌɯÖÜÛȮɯɯËÖɯÛÏÌÐÙɯËÈÛÈɯÌÕÛÙàȮɯËÙÐÝÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÖŚÊÌȮɯ

ÊÏÌÊÒɯÐÛɯÉÈÊÒɯÐÕȮɯÈÕËɯ×ÜÚÏɯÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯËÈÛÈÉÈÚÌȭɯ-ÖÞɯÛÏÌàɀÙÌɯ

ÖÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÐÙɯ ËÈÛÈɯ ÙÌÈÓ-ÛÐÔÌɯ ÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌȭɯ (Íɯ ÛÏÌàɯ ÙÜÕɯ ÐÕÛÖɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÏÌàɯÈÙÌÕɀÛɯÚÜÙÌɯÏÖÞɯÛÖɯ

ÏÈÕËÓÌȮɯÛÏÌàɯÑÜÚÛɯÛÈÒÌɯÈɯ×ÏÖÛÖȮɯÚÌÕËɯÐÛɯ

ÛÖɯÛÏÌÐÙɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÈÚÒȮɯɁÞÏÈÛɯÈÔɯ(ɯÚÜ××ÖÚÌËɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÐÚɂȭɯɯ/ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÐÚɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÖÜÛɯÐÕɪ

ÛÖɯÛÏÌɯŗÌÓËȭɯ(ÛɀÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕÐáÌËɯÛÏÈÛɯÞÏÖÓÌɯÊÖÕÊÌ×Ûȭɯ

/ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÖɯÚÖɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯ

ÛÐÔÌȭ 

3ÏÈÛɀÚȮɯ(ɯÛÏÐÕÒȮɯÙÌÈÓÓàɯÞÏÌÙÌɯÞÌɀÙÌɯÏÌÈËÌËȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ

ÈɯÍÌÞɯÛÏÐÕÎÚɯÞÌɀÙÌɯÚÛÐÓÓɯÚÊÙÈÛÊÏÐÕÎɯÖÜÙɯÏÌÈËɯÈÉÖÜÛȭɯ6ÌɀÙÌɯÕÖÛɯ

ÚÜÙÌɯÞÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯȻ$21(ɀÚȼɯÓÐÊÌÕÚÐÕÎɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÈÕàÔÖÙÌȭɯ4ÚÌËɯÛÖɯ

ÉÌɯàÖÜɀËɯÏÈÝÌɯÈÕɯ$+ ɯÈÕËɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛɯÓÐÊÌÕÚÐÕÎȭɯ-ÖÞɯÛÏÌàɀÙÌɯ

ÛÙàÐÕÎɯÛÖɯËÖɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÞÐÛÏɯÕÈÔÌËɯÜÚÌÙÚȭɯ3ÏÈÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÙÌÈÓÓàɯ

ÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÈɯÉÐÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÓÐÒÌɯÖÜÙÚȭɯ ÕɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÖÕÌɯÞÌÌÒɯ

ÞÌɀÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯÊÙÌÞɯËÖɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌàɯÔÐÎÏÛɯÕÖÛɯÛÖÜÊÏɯ

ÛÏÌɯ&(2ɯËÈÛÈɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÕÌßÛɯàÌÈÙɯÛÏÌàɯÙÌËÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚÚÌÚÚɪ

ÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÐÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÏÈÝÌɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌɯÛÏÌÚÌɯ

ÜÚÌÙÚȭɯ6ÌɀÙÌɯÞÈÐÛÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÏÖÞɯ$21(ɯÐÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÏÈÕËÓÌɯÛÏÈÛɯ

ÒÐÕËɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ-ÈÔÌËɯÜÚÌÙÚɯÞÖÙÒÚɯŗÕÌɯÐÍɯàÖÜɯÑÜÚÛɯÏÈÝÌɯ

ÈɯÏÈÕËÍÜÓɯÖÍɯÜÚÌÙÚɯËÖÐÕÎɯÈÓÓɯàÖÜÙɯŗÌÓËɯÞÖÙÒȮɯÉÜÛɯÞÐÛÏɯÜÚɯÐÛɀÚɯ

ÑÜÚÛɯÈɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÜÚÌÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÏÌÈËÈÊÏÌȭɯ$ÐÛÏÌÙɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÛÏÐÚɯÔÖÕÚÛÙÖÜÚɯÕÐÎÏÛÔÈÙÌɯÖÍɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÔÈÕÎÌɯÜÚɪ

ÌÙÚɯÖÙɯ$21(ɯÏÈÚɯÎÖÛɯÛÖɯÞÖÙÒɯÕÈÔÌËɯÜÚÌÙÚɯÐÕÛÖɯÈɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛɯÓÐɪ

(Continued on page 13) 
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Page 13  The Summit  

 ɯ"ÏÈÛɯÞÐÛÏɯ"ÏÜÊÒɯ!ÜááÈÙËɭ6 41(2 ɯ&(2ɯ/ÌÙÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙ 

ÊÌÕÚÐÕÎɯÔÖËÌÓȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯÉÐÎɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÙÐÎÏÛɯÕÖÞȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ6ÌɀÙÌɯÈÓÚÖɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯÛÏÈÛɯȻÜÚÌÙÕÈÔÌɯÐÚÚÜÌȼɯÏÌÙÌɯ

ÈÛɯ2ÞÐÕÖÔÐÚÏȭɯɯ(ÛɀÚɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÞÏÖÓÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÌÛÜ×ȭɯ(ÛɀÚɯ

ÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÊÓÈÚÚÐÊɯËÌÚÒÛÖ×ɯ&(2ȭ 

"ÏÜÊÒȯɯ8ÌÚȮɯÐÛɀÚɯÛÜÙÕÐÕÎɯÜÚɯÐÕÛÖɯÍÜÓÓɯÛÐÔÌɯÜÚÌÙÚɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯ

ÐÕɯ(3ɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ&(2ɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ ÕËɯÛÏÌÕɯÛÏÌÙÌɀÚɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ

×ÜÚÏɯÍÖÙɯÊÓÖÜËɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÉÐÎɯÛÏÐÕÎɯÞÌɀÙÌɯ

ÓÖÖÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÙÐÎÏÛɯÕÖÞɯÍÖÙɯÚÛÖÙÈÎÌɯÈÕËɯ"/4ɯÜÚÈÎÌȭɯ(ÚɯÛÏÈÛɯ

ÙÌÈÓÓàɯÊÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÍÖÙɯ&(2ȳɯ6ÌɀÙÌɯÑÜÚÛɯÕÖÞɯÚÌÙÐÖÜÚÓàɯÓÖÖÒɪ

ÐÕÎɯÈÛɯÐÛɯÈÚɯÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ3ÏÐÚɯËÖÝÌÛÈÐÓÚɯÐÕÛÖɯÛÏÈÛȮɯÈÕËɯ(ɀÔɯÈɯÓÐŲÓÌɯÉÐÛɯÌÔÉÈÙɪ

ÙÈÚÚÌËɯÛÖɯÈÚÒɯÛÏÐÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÚÜÊÏɯÈɯÊÓÈÚÚÐÊɯÑÖÉɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯØÜÌÚÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÞÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯàÖÜÙɯÉÐÎÎÌÚÛɯÊÏÈÓɪ

ÓÌÕÎÌɯÈÚɯÈɯ&(2ɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƖƙɯàÌÈÙÚȳ 

"ÏÜÊÒȯɯ3ÏÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌȱÙÌÊÌÕÛÓàɯÖÜÙɯÉÐÎÎÌÚÛɯÊÏÈÓɪ

ÓÌÕÎÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÌËɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÛÏÈÛȮɯ

àÖÜɯÒÕÖÞȮɯÍÖÙɯØÜÐÛÌɯÈɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÞÌɯ

ËÐËɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÊÜÚÛÖÔÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

$21(ɯ ×ÓÈÛÍÖÙÔɯ ÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ ÝÌÙàɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÞÖÙÒŘÖÞɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɪ

ÔÌÕÛÚɯ ÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ $21(ɯ ×ÙÖËÜÊÛɯ

ÓÐÕÌȭɯ!ÈÊÒɯÐÕɯÛÏÌɯ ,+ɯÈÕËɯ ÙÊ(Õɪ

ÍÖɯÞÖÙÒÚÛÈÛÐÖÕɯËÈàÚȮɯàÖÜɯÊÖÜÓËɯËÖɯÈɯ

ÊÜÚÛÖÔÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÎÌÛɯƕƔǶɯàÌÈÙÚɯÖÜÛɯÖÍɯÐÛȭɯ-ÖÞÈËÈàÚȮɯÐÛɯ

ÚÌÌÔÚɯÓÐÒÌɯÌÝÌÙàɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜřɯàÖÜɀÝÌɯËÖÕÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯÙÌÞÙÐŲÌÕȭɯ"ÜÚÛÖÔÐáÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÚÜÊÏɯÈɯÊÏÖÙÌȭɯ6ÌɀÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÞÈàÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÈÛȭ 

(ɯÒÕÖÞɯ$21(ɯÏÈÚɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ ××ɯ!ÜÐÓËÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɀÚɯ

ÒÐÕËɯÖÍɯÊÖÖÓȮɯÉÜÛɯÐÛɀÚɯ×ÙÌŲàɯÓÐÔÐÛÌËȭɯ(ÍɯàÖÜɯÚÛÈÙÛɯËÖÐÕÎɯàÖÜÙɯ

ÖÞÕɯÊÜÚÛÖÔÐáÈÛÐÖÕÚȮɯàÖÜɀÙÌɯÉÈÊÒɯÐÕɯÛÏÈÛɯÚÈÔÌɯÉÖÈÛȭɯ(ɯÒÕÖÞɯ

$21(ɯÐÚɯÊÖÔÐÕÎɯÖÜÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÌÞɯ)ÈÝÈ2ÊÙÐ×Ûɯ /(ȭɯ3ÏÌɯÓÈÚÛɯ

ÖÕÌɯȻÓÈÚÛÌËȼɯÈÉÖÜÛɯƖɯàÌÈÙÚȮɯÈÕËɯÕÖÞɯÛÏÌɯÕÌÞɯÖÕÌɯÐÚɯÉÙÌÈÒɪ

ÐÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖÔÐáÈÛÐÖÕÚɯàÖÜɯËÐËɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÈÛȭɯ8ÖÜɯ

ÊÈÕɀÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÕÌÞɯÚÛÜřɯÉÌÊÈÜÚÌɯàÖÜÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɪ

ÔÌÙÚɯÈÙÌɯÚÛÜÊÒɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÈÓÖÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜÙɯ

ÖÓËɯÚÛÜřȭɯ(ÛɯÏÖÓËÚɯÜÚɯÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÖɯÕÌÞȮɯÐÕɪ

ÝÌÕÛÐÝÌȮɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÛÏÐÕÎÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɀÙÌɯÚÛÜÊÒɯÐÕɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜɪ

ÖÜÚɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÊàÊÓÌȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÖÜÙɯÉÐÎÎÌÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÙÐÎÏÛɯ

ÕÖÞȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ"ÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÊàÊÓÌȮɯ(ɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛȭɯ2ÖɯÛÖɯ

ÚÜÔÔÈÙÐáÌȮɯàÖÜɀÙÌɯÚÈàÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÐÔÌÓÐÕÌɯÍÖÙɯÕÌÞɯ&(2ɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ

ÚÛÙÜÎÎÓÌÚɯÍÈÊÐÕÎɯ&(2ȭ 

 

"ÏÜÊÒȯɯ8ÌÚȮɯÛÏÈÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÕÖÞɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÓÓɯÛÏÌÚÌɯ

ÖÛÏÌÙɯÒÐÕËÚɯÖÍɯËÌÝÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛȭɯ6ÙÐÛÌɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÉÐÓÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÝÌÙÚÜÚɯÛÏÌɯÉÙÖÞÚÌÙȮɯ

ÝÌÙÚÜÚɯÛÏÌɯËÌÚÒÛÖ×ȭɯ4ÚÌËɯÛÖɯÉÌɯÑÜÚÛɯÛÏÌɯËÌÚÒÛÖ×ɯÈÕËɯàÖÜɯ

ËÐËÕɀÛɯÏÈÝÌɯÛÖɯÞÖÙÙàɯÈÉÖÜÛɯÈÓÓɯÛÏÌÚÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÐÕÎÚȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ2ÖɯÛÏÖÚÌɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÞÏÈÛɯÞÖÜÓËɯ

àÖÜɯÚÈàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯàÖÜÙɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÚÜÊÊÌÚÚȳ 

"ÏÜÊÒȯɯ (ɯ ÞÖÜÓËɯ ÚÈàɯ ÞÌɯ ÞÌÙÌɯ ÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯ ÞÐÛÏɯ  ÙÊ&(2ɯ

.ÕÓÐÕÌȭɯɯ6ÌɯÏÌÓËɯÖřɯÖÕɯ ÙÊ&(2ɯ.ÕÓÐÕÌɯȹ &.+ȺɯÍÖÙɯØÜÐÛÌɯÈɯ

ÞÏÐÓÌȭɯ6ÌɯÑÜÚÛɯÞÌÙÌÕɀÛɯÚÜÙÌɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÚÛÚɯÞÌÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

ÉÌɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÞÈÚɯÞÖÙÛÏɯËÌÝÖÛÐÕÎɯÈɯÏÜÎÌɯÈÔÖÜÕÛɯ

ÖÍɯÌřÖÙÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÞÈÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÖÜÕÛÐÌÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯɁÉÐÎɯÚÜÊÊÌÚÚɂɯÉÌÍÖÙÌɯËÐÝÐÕÎɯÐÕȭɯ!ÜÛɯ$21(ɯ

ÞÈÚɯÖÜÛɯÛÏÌÙÌɯÉÌÐÕÎɯÝÌÙàɯÎÖÖËɯÈÉÖÜÛɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯ &.+ɯÈÕËɯ

ÖÜÙɯÙÖÈËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÎÙÖÜ×ɯÚÈÞɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯËÌÔÖÚɯÈÛɯÈɯ

×ÜÉÓÐÊɯÞÖÙÒÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯɯɯ3ÏÌàɯÊÈÔÌɯ

ÉÈÊÒɯÈÓÓɯÌßÊÐÛÌËɯÈÕËɯÚÈÐËɯȮɯɁÏÌàɯÞÌɯ

ÞÈÕÛɯÛÖɯÛÙàɯÛÏÐÚɯÛÏÐÕÎȵɂɯ 

2ÖȮɯÞÌɯÚÈÐËȮɯɂ.ÒÈàȮɯÓÌÛɀÚɯÛÙàɯÈɯ×Ðɪ

ÓÖÛȭɂɯ6ÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯËÖɯÈɯÎÖÖËɯÑÖÉɯ

ÞÐÛÏɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯÉÌÕÌŗÛɯÖÍɯÜÚÐÕÎɯ

 &.+ȭɯ (Íɯ ÞÌɀÙÌɯ ÎÖÐÕÎɯ ÛÖɯ ÊÏÈÕÎÌɯ

ÍÙÖÔɯȻÛÏÌȼɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÙÊ/ÈËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ

ÛÖɯ &.+ȮɯÐÛɯÙÌÈÓÓàɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯ×ÈàɯÖřȭɯ2ÖɯÛÏÌàɯÊÈÔÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯ

ÈɯÊÜÓÝÌÙÛɯÈÕËɯËÐÛÊÏɯÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÏÌàɯÙÌÈÓÓàɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯ

ÛÙàɯÐÛɯÖÕȭɯɯ3ÏÌàɯÒÌ×ÛɯÛÙÈÊÒɯÖÍɯÛÐÔÌȮɯÍÜÌÓɯÊÖÚÛÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÖ×ɪ

ÌÙÈÛÐÕÎɯÊÖÚÛÚɯÈÕËɯ(3ɯÞÈÛÊÏÌËɯÚÌÙÝÌÙɯÜÚÈÎÌȮɯÚÛÖÙÈÎÌɯÊÖÚÛÚȮɯ

 &.+ɯÊÙÌËÐÛÚɯÈÕËɯÓÐÊÌÕÚÐÕÎɯÖÕɯÖÜÙɯÚÐËÌȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯÌÕËɯÞÌɯ

ÞÙÖÛÌɯÈɯÞÏÐÛÌɯ×È×ÌÙɯÛÏÈÛɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ×ÐÓÖÛÌËɯÚàÚÛÌÔɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÌËɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯÔÈÒÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌȭɯɯ3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÚÞÐÛÊÏÐÕÎɯÛÖÛÈÓÓàɯÊÈÜÎÏÛɯÜÚɯÖřɯ

ÎÜÈÙËȭɯ1ÖÈËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÚÈÝÐÕÎÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÐÚɯÖÕÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÖɯÛÏÌàɯÚÈÐËȮɯÐÛɀÚɯÈɯÕÖɯÉÙÈÐÕÌÙȮɯ

ÞÌɀÙÌɯÔÖÝÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËȮɯÏÖ×ÌÍÜÓÓàɯàÖÜɀÓÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÜÚȭɯɯ 

1ÖÈËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÏÈÚɯÈÉÖÜÛɯƖƔɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÌàɯ

ÙÜÕɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ3ÏÌàɯÚÈÐËɯɁÞÌɀÓÓɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯËÖɯ

ÍÖÜÙɯÛÖɯÔÈàÉÌɯÚÐßɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÞÐÛÏɯƙƔɯÜÚÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

àÌÈÙȭɯɯɂ6ÌɯÚÈÐËɯÞÌɯÊÈÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÈÕËɯ×ÜÛɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯ

×ÓÈÊÌɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÔȭɯ1ÖÈËɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÞÖÜÕËɯÜ×ɯËÖÐÕÎɯ

ƕƙɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯƖƔɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯàÌÈÙȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÎÖÐÕÎɯ

ÊÙÈáàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÖÕÓàɯÉÖÜÎÏÛɯƙƔɯÕÈÔÌËɯÜÚÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌàɯ

(Continued on page 14) 
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 ɯ"ÏÈÛɯÞÐÛÏɯ"ÏÜÊÒɯ!ÜááÈÙËɭ6 41(2 ɯ&(2ɯ/ÌÙÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙ 

ÞÌÙÌɯÎÖÐÕÎɯÎÈÕÎÉÜÚÛÌÙÚɯÞÐÛÏɯÐ/ÖËÚɯÈÕËɯÐ/ÏÖÕÌÚȭɯ-ÖÞɯÌÝÌÙàɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÚɯÙÜÕɯÛÏÐÚɯÞÈàȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯ

ƕƙƔɯ &.+ɯÜÚÌÙÚɯÙÐÎÏÛɯÕÖÞɯÈÕËɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÐÛɯÞÐÓÓɯ

×ÙÖÉÈÉÓàɯÉÌɯƖƔƔȭɯ3ÏÈÛɯÎÙÖÞÛÏɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɭ

ÍÙÖÔɯÕÖÛÏÐÕÎɯÛÖɯƖƔƔɯÜÚÌÙÚȭɯ3ÏÈÛɀÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÖÜÙɯÉÐÎÎÌÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯ

ÚÜÊÊÌÚÚȭɯ(ÕɯÖÜÙɯŗÙÚÛɯàÌÈÙɯÜÚÐÕÎɯ &.+Ȯɯ$21(ɯÎÈÝÌɯÖÜÙɯ×ÐÓÖÛɯÈɯ

2 &ɯÈÞÈÙËȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈɯÝÌÙàɯÕÐÊÌɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯ1ÖÈËɯ

.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ#ÖɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈÕàɯÈËÝÐÊÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯ

&(2ɯÖÙɯÈÕàɯÔÈÑÖÙɯÓÌÚÚÖÕÚɯàÖÜɯÞÐÚÏɯàÖÜɀËɯÒÕÖÞÕɯÛÏÌÕȮɯÞÏÈÛɯ

àÖÜɯÒÕÖÞɯÕÖÞȳ 

"ÏÜÊÒȯɯɯÛÏÌɯÖÕÌɯÛÏÐÕÎɯ(ɯÞÖÜÓËɯÛÌÓÓɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯ&(2ɯÐÚɯÈɯ

ÛÖÖÓɯÛÖɯËÖɯàÖÜÙɯÞÖÙÒȮɯÈÕËɯÜÕÓÌÚÚɯàÖÜɀÙÌɯÈÕɯ(3ɯ×ÌÙÚÖÕȮɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔÔÌÙȮɯ ÌÛÊȭɯ àÖÜÙɯ ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯ ÈÕËɯ ÊÈÙÌÌÙɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÐÕɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ&(2ȭɯ+ÖÖÒɯÈÛɯ&(2ɯÈÚɯÈɯÞÈàɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯ

ÛÏÌɯÞÈàɯàÖÜɯËÖɯàÖÜÙɯÞÖÙÒȭ 

#ÈÛÈÉÈÚÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚɯÍÖÙɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÈÛÈÉÈÚÌÚȮɯ ÙÊ&(2ɯ2ÌÙÝÌÙɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚȮɯÜÚÌÙɯÈÊÊÖÜÕÛɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÍÖÙɯ &.+ɯÈÕËɯ/ÖÙÛÈÓɯ

ÈÓÓɯÞÐÕËɯÜ×ɯÉÌÐÕÎɯÔÖÙÌɯÖÍɯÈÕɯ(3ɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÏÐÕÎȭɯ(ÍɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯ

ÙÌÈÓÓàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌɯÖÕɯÑÜÚÛɯÛÏÌɯ&(2ɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÐÕÎÚɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɪ

ÐÕÎɯÖÛÏÌÙɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯÈɯÔÜÚÛȭɯ8ÖÜɯ×ÙÖÉÈɪ

ÉÓàɯÕÌÌËɯÛÖɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÛÖɯÜÚÌɯ)ÈÝÈ2ÊÙÐ×Ûɯ /ÐɀÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ)ÈÝÈɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÝÐÚÜÈÓɯÚÛÜËÐÖȮɯ"-2ÏÈÙ×ȭ 

)ÈÊÖÉȯɯ%ÙÖÔɯÔàɯÖÞÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÔÈÕàɯÖÍɯÔàɯÊÖÓɪ

ÓÌÈÎÜÌÚɯÎÖÛɯÐÕÛÖɯ&(2ɯÓÖÝÐÕÎɯÎÌÖÎÙÈ×ÏàȮɯÈÕËɯÌÕÑÖàÌËɯÉÌÐÕÎɯ

ÖÜÛÚÐËÌȮɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯɁÐÛɀËɯÉÌɯÍÜÕɯÛÖɯÞÈÕËÌÙɯÈÙÖÜÕËɯÞÐÛÏɯÈɯ&/2ɯ

ÜÕÐÛȮɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÈÛÈɭÛÏÈÛɯÚÖÜÕËÚɯ×ÙÌŲàɯÊÖÖÓȵɂɯ3ÏÌɯ

ËÌÌ×ÌÙɯ(ɀÝÌɯÎÖŲÌÕɯÐÕÛÖɯ&(2ȮɯÐÛɯÏÈÚɯÎÖŲÌÕɯÔÖÙÌɯ(3ɯȫɯËÈÛÈÉÈÚÌɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÙÐÌÕÛÌËɯÈÕËɯÏÈÚɯÏÈËɯÔÌɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÛÏÈÛɯÔÈàÉÌɯ

(ɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ×ÜÙÚÜÌËɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯ(3ɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÎÌÖÎÙÈ×Ïàȳɯ 

"ÏÜÊÒȯɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎȮɯÚÈàɯ×ÈÙÒÚɯÔÈÕɪ

ÈÎÌÔÌÕÛȮɯ&(2ɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÛÖÖÓɯÍÖÙɯÈÚÚÌÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÚ×ÈÛÐÈÓɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÉÜÛɯÐÛɀÚɯÈÓÔÖÚÛɯÈÚɯÐÍɯÛÏÈÛɯÉÌÊÖÔÌÚȱɯÞÏÌÕɯ(ɯŗÙÚÛɯÚÛÈÙÛɪ

ÌËɯÐÛɯÞÈÚɯÚÖɯÏÈÙËɯÛÖɯËÖɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÕÌÌËÌËɯ&(2ɯÌß×ÌÙÛÚɯ

ÛÖɯËÖɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÍÖÙɯàÖÜȭɯ!ÜÛɯ(ɀÔɯÕÖÛɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÈÛɀÚɯÙÌÈÓÓàɯÛÏÌɯ

ÊÈÚÌɯ ÈÕàÔÖÙÌȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÞÐÛÏɯ  ÙÊ&(2ɯ /ÙÖɯ ÈÕËɯ ËÌÚÒÛÖ×ȳɯ

3ÏÌÙÌɀÚɯÚÛÐÓÓɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÚÖÔÌÖÕÌɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÊÜÚÛÖÔÐáÌɯÞÖÙÒɯ

ŘÖÞÚɯÞÐÛÏɯ/àÛÏÖÕȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯ&(2ɯÞÖÙÒɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÈÛɯËÐŚɪ

ÊÜÓÛɯÈÕàÔÖÙÌȭɯ8ÌÚȮɯàÖÜɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÚÖÔÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ

Ú×ÈÛÐÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÉÜÛɯÐÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÚÖÔÌɯÖÛÏÌÙɯÊÈÙÌÌÙɯ×ÈÛÏɯÛÏÌÕɯ

ÓÌÈÙÕɯ&(2ɯÈÚɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÛÖÖÓȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔÚɯÕÖÞɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ&(2ɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÙÌɯÊÜÙÙÐÊɪ

ÜÓÜÔȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÚÜÎÎÌÚÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯËÖÕɀÛɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ&(2ɯÈÚɯÈɯÊÖÙÌɯ

(Continued from page 13) ËÌÎÙÌÌȮɯÉÜÛɯÐÍɯÛÏÌàɀÙÌɯËÖɯÛÏÌÕɯÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÓÖÖÒɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÈÚɯÈɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯËÌÎÙÌÌȭɯ 

)ÈÊÖÉȯɯ2ÖȮɯÖÕÌɯŗÕÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌÈËÌÙÚɯÈÙÌɯËàÐÕÎɯÛÖɯ

ÏÌÈÙȭɯ6ÖÜÓËɯàÖÜɯÙÈÛÏÌÙɯŗÎÏÛɯÖÕÌɯÏÖÙÚÌɯÚÐáÌËɯËÜÊÒɯÖÙɯƕƔƔɯ

ËÜÊÒɯÚÐáÌËɯÏÖÙÚÌÚȳ 

"ÏÜÊÒȯɯ'ÈÏÈÏÈȮɯÞÖÞȮɯÕÖÞɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈɯËÐŚÊÜÓÛɯØÜÌÚÛÐÖÕȭɯ.ÏȮɯ(ɯ

ÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖȭɯ 

)ÈÊÖÉȯɯ1ÐÎÏÛȮɯÙÐÎÏÛȮɯÛÈÒÌɯÛÏÌÔɯÖÕɯÖÕÌɯÈÛɯÈɯÛÐÔÌȭɯ6ÌÓÓɯÛÏÈÕÒɯ

àÖÜɯ"ÏÜÊÒȭɯ(ɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÈÓÓɯ(ɯÏÈÝÌɯÖÕɯ

ÔàɯÚÐËÌȭ 

"ÏÜÊÒȯɯ8ÖÜɯÉÌÛȮɯÐÛɀÚɯÉÌÌÕɯÎÙÌÈÛɯÛÖɯÛÈÓÒɯÞÐÛÏɯàÖÜȭɯ 
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